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1 Цели и задачи освоения дисциплины 
 
Цель (цели) освоения дисциплины: 

Целью освоения учебной дисциплины является формирование базовых 
теоретических знаний методов управленческого анализа в системе 
государственного и муниципального управления, а также формирование у 
студентов практических навыков по осуществлению проблемной диагностики в 
сфере  государственного и муниципального управления.  

Эта дисциплина направлена на формирование компетенции ОК-2, ПК-8. 
Задачи:  

Основными задачами изучения учебной дисциплины Б1.В.ОД.6.2 
«Управленческий анализ» » являются формирование системы знаний и 
базовых навыков в области: 

 принятия и исполнения управленческих решений в системе 
государственного и муниципального управления. 

 повышения эффективности системы государственного и 
муниципального управления; 

 инновационно-управленческой деятельности; 
 проектного управления. 
 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 
Дисциплина Б1.В.ОД.6.2 «Управленческий анализ»» относится к 

вариативной части блока 1 «Дисциплины (модули)» 
Пререквизиты дисциплины (модуля):  

 
 Б1.В.ОД.6.1 Основы социального управления 
 Б1.Б.1 Система государственного и муниципального управления 
  
3 Требования к результатам обучения по дисциплине 
 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

результатов обучения 
Планируемые результаты обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы формирования компетенций  Формируемые компетенции 

Знать: Теоретические основы социального управления, 
теоретические основы разработки управленческих решений в 
государственном и муниципальном управлении, сущность и 
специфику этического поведения в управлении, сущность и 
специфику этического поведения в управлении, управленческие 
технологии в нестандартных ситуациях, о социальной и 
этической ответственности за принятые решения, сущность и 
виды технологий государственного и муниципального 
управления в нестандартных ситуациях 
Уметь: организовывать работу в нестандартных ситуациях, 
выявлять особенности организационного поведения 

ОК-2 готовность 
действовать в 
нестандартных ситуациях, 
нести социальную и 
этическую ответственность 
за принятые решения 
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Планируемые результаты обучения по дисциплине, 
характеризующие этапы формирования компетенций  Формируемые компетенции 

государственных и муниципальных служащих, анализировать 
внутренние и внешние условия принятия управленческих 
решений, анализировать работу государственного аппарата, 
проводить территориальные маркетинговые исследования для 
принятия управленческих решений в системе государственного 
и муниципального управления, действовать в нестандартных 
ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за 
принятые решения государственного и муниципального 
управления 
Владеть: основами анализа социального управления, основ 
государственной политики, методами организации работы в 
нестандартных ситуациях, проведения экспертизы в системе 
государственного и муниципального управления, анализа 
работы государственного аппарата с целью недопущения 
напряженности и конфликтов, методами принятия решений в 
государственном и муниципальном управлении, маркетингового 
анализа, технологиями развития социальной и этической 
ответственности руководителей за принятые решения 
Знать: принципы и методы управления операциями в различных 
сферах деятельности: в системе государственного и 
муниципального управления, социально-экономического 
развития региона, муниципального образования 
Уметь: применять современные технологии управления 
операциями в различных сферах деятельности, использовать 
современные методы управления операциями в сфере 
государственного и муниципального управления, применять 
принципы управления операциями в социально– экономической 
сфере общества 
Владеть: методологией и методикой использования 
операционального управления на практике, в том числе в 
системе стратегического государственного управления, 
современными методами управления операциями в различных 
сферах деятельности 

ПК-8 владение принципами 
и современными методами 
управления операциями в 
различных сферах 
деятельности 

 
Постреквизиты дисциплины:  
1 Б2.П.2 Преддипломная практика 
2 Б3.ГИА 

 
4 Структура и содержание дисциплины  
 
4.1 Структура дисциплины 
 
4.1.1 Очная форма обучения 
 
Общая трудоемкость дисциплины составляет  9 зачетных единиц (324 

академических часа). 
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Вид работы 
Трудоемкость, 

академических часов 
2 семестр 3 семестр всего 

Общая трудоёмкость 180 144 324 
Контактная работа: 70 74 144 
Лекции (Л) 24 20 44 
Практические занятия (ПЗ) 46 54 100 
Промежуточная аттестация (курс.  работа, зачет, 
экзамен) 

- 36 36 

Самостоятельная работа: 110 34 144 
- самоподготовка (проработка и повторение 
лекционного материала и материала учебников и 
учебных пособий); 
- подготовка к практическим занятиям; 
- подготовка курсовой работы 
- подготовка к рубежному контролю и т.п.)   

 
40 
44 
16 
10 

 
8 
8 
8 

10 

 
48 
52 
24 
20 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен) Зачет  Экзамен  Зачет+Экза
мен 

 
Разделы дисциплины, изучаемые во 2  семестре 
 

№ 
раздела Наименование разделов 

Количество часов 

всего 
аудиторная 

работа внеауд. 
работа Л ПЗ 

1 Методология управленческого анализа 64 8 16 40 
2 Управленческий анализ системы 

государственного и муниципального 
управления 

54 8 16 30 

 Управленческий анализ кризисного 
состояния системы государственного и 
муниципального управления. Проблемная 
диагностика 

62 8 14 40 

 Итого: 180 24 46 110 
 
Практические занятия (семинары) 

№ занятия № 
раздела Тема Кол-во часов 

1 1 Методология как способ управленческого анализа 4 
2 1 Отличие методологии от методов и методик при 

управленческом анализе систем государственного и 
муниципального управления 

2 

3 1 Исторический методологический подход 2 
4 1 Функциональный методологический подход 4 
5 1 Процессный методологический подход 2 
6 1 Системный методологический подход 2 
7 1 Сравнительный анализ методологических подходов 2 
8 1 Сравнительный анализ функциональных структур 

управления 
2 

1 2 Понятие системы государственного и 
муниципального управления 

4 
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№ занятия № 
раздела Тема Кол-во часов 

2 2 Свойства систем государственного и 
муниципального управления 

2 

3 2 Закономерности систем государственного и 
муниципального управления 

2 

4 2 Основные направления управленческого анализа 
системы государственного и муниципального 
управления 

2 

1 3 Кризис: его виды, фазы и последствия 4 
2 3 Кризис социально-экономических систем 2 
3 3 Особенности возникновения кризиса в России 2 
4 3 Основные направления государственной 

антикризисной политики 
2 

5 3 Управленческий анализ кризисного состояния 
системы государственного и муниципального 
управления 

2 

6 3 Анализ кризисного состояния системы 
государственного и муниципального управления по 
коэффициентам восстановления и утраты 
платёжеспособности 

4 

  Итого: 46 
 
Разделы дисциплины, изучаемые в  3  семестре 

№ 
раздела Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 
работа внеауд. 

работа Л ПЗ 

3 Управленческий анализ 
инновационно-нормативной деятельности 
в системе государственного и 
муниципального управления 

 8 18 12 

4 Инструменты и методы управленческого 
анализа 

 6 18 12 

 Финансово-экономический анализ 
системы государственного и 
муниципального управления. 

 6 18 10 

 Итого: 144 20 54 34+36 
 Всего: 324 44 100 144+36 
 
Практические занятия (семинары) 

№ занятия № 
раздела Тема Кол-во часов 

1 4 Сущность и содержание 
инновационно-нормативной деятельности органов 
государственной и муниципальной власти 

3 

2 4 Формирование инновационных стратегий 3 
3 4 Управленческий анализ инновационно- 

нормативной деятельности органов государственной 
3 
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№ занятия № 
раздела Тема Кол-во часов 

и муниципальной власти 
4 4 Способы снижения рисков в 

инновационно-нормативной деятельности. 
3 

5 4 Понятие инновационных программ и их виды 3 
6 4 Государственная инновационная политика 3 
1 5 Маржинальный анализ систем государственного и 

муниципального управления 
4 

2 5 SWOT анализ систем государственного и 
муниципального управления 

4 

3 5 PEST анализ систем государственного и 
муниципального управления 

4 

4 5 Анализ государственной инвестиционной 
политики 

2 

5 5 Анализ антикризисной государственной стратегии 2 
1 6 Финансовый анализ системы государственного и 

муниципального управления 
1 

2 6 Экономический анализ системы государственного 
и муниципального управления 

1 

3 6 Социально-экономический анализ системы 
государственного и муниципального управления 

1 

4 6 Маркетинговый анализ системы государственного 
и муниципального управления 

1 

5 6 Логистический анализ системы государственного 
и муниципального управления 

2 

6 6 Анализ конкурентоспособности системы 
государственного и муниципального управления 

2 

7 6 Социально-экономический анализ системы 
государственного и муниципального управления в 
сфере здравоохранения 

2 

8 6 Социально-экономический анализ системы 
государственного и муниципального управления в 
сфере образования 

2 

9 6 Анализ системы государственного и 
муниципального управления в сфере молодёжной 
политики 

2 

10 6 Анализ системы государственного и 
муниципального управления в сфере кадровой 
политики 

2 

11 6 Анализ системы государственного и 
муниципального управления в сфере 
противодействия коррупции 

2 

  Итого: 54 
 
4.1.2 Заочная форма обучения 
 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 

академических часа).  
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Вид работы 
Трудоемкость, 

академических часов 
1 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 
Контактная работа: 14 14 
Лекции (Л) 4 4 
Практические занятия (ПЗ) 10 10 
Промежуточная аттестация 4 4 
Самостоятельная работа: 126 126 
- самоподготовка (проработка и повторение лекционного 
материала и материала учебников и учебных пособий); 
- подготовка к практическим занятиям; 
- подготовка к рубежному контролю и т.п.  

42 
 

42 
42 

42 
 

42 
42 

Вид итогового контроля  Экзамен Экзамен 
 
Разделы дисциплины, изучаемые в 1 семестре 

№ 
раздела Наименование разделов 

Количество часов 

всего 
аудиторная 

работа внеауд. 
работа Л ПЗ 

1 Методология управленческого анализа 1 1 1 0 
2 Управленческий анализ системы 

государственного и муниципального 
управления 

1 1 1 0 

3 Управленческий анализ кризисного 
состояния системы государственного и 
муниципального управления. Проблемная 
диагностика 

11 1  10 

4 Управленческий анализ 
инновационно-нормативной деятельности 
в системе государственного и 
муниципального управления 

11 1  10 

5 Инструменты и методы управленческого 
анализа 

14  2 12 

6 Финансово-экономический анализ 
системы государственного и 
муниципального управления. 

13  1 12 

7 Социально-экономический анализ системы 
государственного и муниципального 
управления в сфере образования 

14  2 12 

8 Анализ системы государственного и 
муниципального управления в сфере 
молодёжной политики 

13  1 12 

9 Анализ системы государственного и 
муниципального управления в сфере 
кадровой политики 

13  1 12 

10 Анализ системы государственного и 
муниципального управления в сфере 
противодействия коррупции 

13  1 12 

 Всего 108 4 10 94 
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Практические занятия (семинары) 

№ 
занятия 

№ 
раздела Тема Кол-во 

часов 
1 1 Методология как способ управленческого анализа 1 
2 2 Отличие методологии от методов и методик при 

управленческом анализе систем государственного и 
муниципального управления 

1 

3 5 Исторический методологический подход 1 
4 6 Функциональный методологический подход 1 
5 7 Процессный методологический подход 1 
6 8 Системный методологический подход 2 
7 9 Сравнительный анализ методологических подходов 1 
8 10 Сравнительный анализ функциональных структур 

управления 
2 

  Итого: 10 
 

4.2 Содержание разделов дисциплины 
 
Тема 1 Методология управленческого анализа. 
1.1 Методология как способ управленческого анализа. 
1.2 Отличие методологии от методов и методик при управленческом 

анализе систем государственного и муниципального управления. 
1.3 Исторический методологический подход. 
1.4 Функциональный методологический подход. 
1.5 Процессный методологический подход. 
1.6 Системный методологический подход. 
1.7. Сравнительный анализ методологических подходов. 
1.8. Сравнительный анализ функциональных структур управления. 
 
Тема 2 Управленческий анализ системы государственного и 

муниципального управления. 
2.1. Понятие системы государственного и муниципального управления 
2.2 Свойства систем государственного и муниципального управления. 
2.3 Закономерности систем государственного и муниципального 

управления. 
2.4 Основные направления управленческого анализа системы 

государственного и муниципального управления. 
 
Тема 3 Управленческий анализ кризисного состояния системы 

государственного и муниципального управления. 
3.1 Кризис: его виды, фазы и последствия. 
3.2 Кризис социально-экономических систем. 
3.3 Особенности возникновения кризиса в России. 
3.4 Основные направления государственной антикризисной политики. 
3.5 Управленческий анализ кризисного состояния системы 

государственного и муниципального управления. 
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3.6 Анализ кризисного состояния системы государственного и 
муниципального управления по коэффициентам восстановления и утраты 
платёжеспособности.  

 
Тема 4 Управленческий анализ инновационно-инвестиционной 

деятельности в системе государственного и муниципального управления. 
4.1 Сущность и содержание инновационно-инвестиционной деятельности 

органов государственной и муниципальной власти. 
4.2 Формирование инновационных стратегий. 
4.3 Управленческий анализ инновационно-инвестиционной деятельности 

органов государственной и муниципальной власти. 
4.4 Способы снижения рисков в инновационно-инвестиционной 

деятельности. 
4.5 Понятие инновационных программ и их виды. 
4.6 Государственная инновационная политика. 
 
Тема 5 Инструменты и методы управленческого анализа. 
5.1 Маржинальный анализ систем государственного и муниципального 

управления. 
5.2 SWOT анализ систем государственного и муниципального управления. 
5.3 PEST анализ систем государственного и муниципального управления. 
5.4 Анализ государственной инвестиционной политики. 
5. 5 Анализ антикризисной государственной стратегии. 
 
Тема 6 Финансово-экономический анализ системы государственного и 

муниципального управления. 
6.1 Финансовый анализ системы государственного и муниципального 

управления. 
6.2 Экономический анализ системы государственного и муниципального 

управления. 
6.3 Социально-экономический анализ системы государственного и 

муниципального управления. 
6.4 Маркетинговый анализ системы государственного и муниципального 

управления. 
6.5 Логистический анализ системы государственного и муниципального 

управления. 
6.6 Анализ конкурентоспособности системы государственного и 

муниципального управления. 
6.7 Социально-экономический анализ системы государственного и 

муниципального управления в сфере здравоохранения. 
6.8 Социально-экономический анализ системы государственного и 

муниципального управления в сфере образования. 
6.9 Анализ системы государственного и муниципального управления в 

сфере молодёжной политики. 
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6.10 Анализ системы государственного и муниципального управления в 
сфере кадровой политики. 

6.11 Анализ системы государственного и муниципального управления в 
сфере противодействия коррупции. 

 
4.3 Контрольная, курсовая работа не предусмотрены учебным планом 

 
5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
 
5.1. Основная литература  
1. Никифорова, Н. А.  Управленческий анализ: учеб. для  магистров/Н. А. 

Никифорова, В.  Н.   Тафинцева ; под общ. ред. Н. А. Никифоровой.-М.: 
Юрайт,2013.-442 с. 

2. Вахрушина, М. А.Управленческий  анализ:  вопросы  теории, практика 
проведения: монография/М. А. Вахрушина, Л. Б.   Самарина.-М.: Вузовский  
учебник: ИНФРА-М, 2011.-144 с. 

3. Управленческий анализ в различных отраслях: Учебное пособие / 
Казакова Н.А. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 288 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 
образование: Бакалавриат) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-004612-9 - Режим 
доступа: http://znanium.com/catalog/product/460955 

4. Бахрушина, М. А. Управленческий анализ : учеб. пособие [Электронный 
ресурс] / М. А. Бахрушина. - 6-е изд., испр. - М.: Омега-Л, 2010. - 399 с. - (Высшее 
финансовое образование). - ISBN 978-5-370-01179-5. - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/470635 

 
5.2 Дополнительная литература 
1. Савицкая Глафира Викентьевна. Анализ хозяйственной деятельности 

предприятий АПК: Учебник / Г.В. Савицкая. - 8-e изд., испр. - М.: ИНФРА-М, 
2011. - 654 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN 
978-5-16-004341-8 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/257512 

2. Современный стратегический анализ: Учебник / Л.Е. Басовский. - М.: 
НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 256 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: 
Магистратура). (переплет) ISBN 978-5-16-005655-5 - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/424025 

3. Управленческий анализ: комплексный анализ и диагностика предприн.: 
Учеб. / Н.А. Казакова - 2 изд., доп. и перераб. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013-261с.: 
60x90 1/16 + ( Доп. мат. znanium.com) - (Высш. обр.: Бакалавр.). (п) ISBN 
978-5-16-005758-3 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/354245 

4. Ильин, В.А. Проблемы эффективности государственного управления. 
Тенденции рыночных трансформаций. Кризис бюджетной системы. Роль 
частного капитала. Стратегия-2020: проблемы реализации [Электронный 
ресурс] : монография / В.А. Ильин, А.И. Поварова. - Вологда : ИСЭРТ РАН, 
2014. - 188 с. - ISBN 978-5-93299-255-5. - Режим доступа: 
http:/4./znanium.com/catalog/product/1019705 
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5. Корнеева, Т. А. Корпоративный и управленческий контроль в системе 
функций менеджмента [Электронный ресурс]: монография / Т. А. Корнеева. - М.: 
Компания Спутник+, 2006. - 342 с.: ил. - ISBN 5-364-00247-0. - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/465535 

6. Учет, отчетность и анализ в условиях антикризисного управления: 
Учебное пособие/Л.И.Хоружий, И.Н.Турчаева, Н.А.Кокорев - М.: НИЦ 
ИНФРА-М, 2015. - 320 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат) 
(Переплёт) ISBN 978-5-16-010052-4 - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/468373 

7. Управленческий дискурс как социальная коммуникативная технология в 
системе отношений государства и социума : монография / А.Г. Киселёв, С.А. 
Шилина.— М.: ИНФРА-М, 2017. — 120 с. — (Научная мысль). — 
www.dx.doi.org/10.12737/22345. - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/753693 

8. Управленческий учет и анализ. С примерами из российской и зарубежной 
практики: Учебное пособие / Петрова В. И., Петров А. Ю., Кобищан И. В., 
Козельцева Е. А. - М.:НИЦ ИНФРА-М,2016-304 с.: 60x90 1/16-(ВО: 
Магистратура)(Переплёт) ISBN 978-5-16-009750-3 - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/543016 

9. Структурный анализ самоорганизующихся систем: Монография / 
Алдонин Г.М. - Краснояр.:СФУ, 2017. - 344 с.: ISBN 978-5-7638-3471-0 - Режим 
доступа: http://znanium.com/catalog/product/974417 

10. Синергетический подход к управлению: Монография / Г.А. Поташева. - 
М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 160 с.: 60x88 1/16. - (Научная мысль; Менеджмент). 
(обложка) ISBN 978-5-16-004843-7 - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/373341 

  
5.3 Периодические издания 

Журналы и газеты: 
Государственная служба. Научно-политический журнал. Изд-во 

РАНХиГС. - [Электронный ресурс]. - URL: http://pa-journal.igsu.ru/  
Вопросы государственного и муниципального управления -[Электронный 

ресурс]. - URL:  https://vgmu.hse.ru/  
Российская газета. - [Электронный ресурс]. - URL:  http://www.rg.ru/dok/ 

 
5.4 Интернет-ресурсы 

 - Президент РФ – http://www.kremlin.ru./ 
- Государственная Дума Федерального Собрания Российской Федерации – 

http://www.duma.gov.ru  
- Государственное собрание–Курултай Республики Башкортостан – 

http://www.gsrb.ru/ru 
- Единый портал для размещения информации о разработке федеральными 

органами исполнительной власти проектов нормативных правовых актов и 
результатов их публичного обсуждения – http://regulation.gov.ru  
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- Единый портал электронной демократии Российской Федерации – 
http://e-democratia.ru. 

- Министерство иностранных дел Российской Федерации – 
http://www.mid.ru/bdomp/sitemap.nsf. 

- Министерство экономического развития РФ – www.economy.gov.ru 
- Министерство финансов РФ – www.minfin.ru 
- Официальный интернет-портал правовой информации – 

http://pravo.gov.ru. 
- Официальный Интернет-портал правовой информации Республики 

Башкортостан – http://npa.bashkortostan.ru. 
- Официальный сайт Правительства РБ – http://www.pravitelstvorb.ru 
- Портал государственных услуг – http://www.gosuslugi.ru. 
- Республика Башкортостан – http://www.bashkortostan.ru. 
- Система общественного обсуждения законопроектов – 

http://veche.duma.gov.ru 
- Словари и энциклопедии On-Line http:/www.dic.academic.ru 
- Совет Федерации Федерального Собрания Российской Федерации – 

http://www.council.gov.ru. 
- Справочная правовая система «КонсультантПлюс» – 

http://www.consultant-plus.ru 
- Федеральная служба государственной статистики – http://www.gks.ru 
- Центральный банк Российской Федерации – www.cbr.ru 
- Электронная библиотечная система «ЭББашГУ» – https://elib.bashedu.ru/ 

 
5.5 Методические указания к практическим занятиям (семинарам) 

 
Для подготовки к практическим занятиям необходимо ознакомиться с 

планом занятий, изучить конспект лекций, рекомендованную литературу, 
самостоятельно проверить знания по теме.  

Практические занятия проходят в учебных группах по всем темам курса. 
Основные методы, используемые в ходе проведения практических занятий по 
дисциплине Б1.В.ОД.6.2 «Управленческий анализ»- это методы опроса, 
докладов, дискуссий, контрольных работ с последующим их обсуждением и 
анализом допускаемых ошибок. При ответе на вопросы необходимо 
внимательно прочитать их текст и попытаться дать аргументированное 
объяснение. Порядок ответа на вопрос может быть различным: либо вначале 
делается вывод, а затем приводятся аргументы в его защиту, либо дается 
развернутая аргументация решения, на основании которой предлагается ответ. 

При сомнении в правильности ответа, можно посоветоваться с другими 
обучающимися или обратиться за консультацией к преподавателю.  

Занятия проводятся в форме свободной дискуссии при активном участии 
всех обучающихся, у которых всегда имеется возможность дополнить 
выступающих, не соглашаться с ними, высказывать альтернативные точки 
зрения и отстаивать их, поправлять выступающих, задавать им вопросы, 
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предлагать для обсуждения новые проблемы. Вопросы могут быть заданы и 
преподавателю. 

Обсуждение каждого вопроса, упражнения, задачи (ситуации) обычно 
заканчиваются кратким заключением преподавателя. По окончании занятия 
преподаватель подводит итоги дискуссии и высказывает свою точку зрения, 
отмечая положительные или отрицательные моменты. 
 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 
(Описывается материально-техническая база, необходимая для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)). 
 
К рабочей программе прилагаются: 
 Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня 

сформированности компетенций обучающихся по дисциплине (модулю), 
который разрабатывается в виде отдельного документа; 

 
 


