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1 ��-�� %������/ �� ��$�����&��,��� �$������&�� 
 

1.1 �>?=>5 =4<<5=>64=<5 < >>=F4>F=4O <=D>D<4F<O >5D47>64-
F5?L=>= >D74=<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E> E6545=<O<< 6 GEF465 < ?<F5=7<< 
=4 >EGM5EF6?5=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

 
�>?=>5 =4<<5=>64=<5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<: �>EG44DEF65==>5 

5N465F=>5 >5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 6OEL57> >5D47>64=<O «�4L><DE>4O 
4>445<<O 7>EG44DEF65==>= E?G65O < G?D46?5=<O ?D< �?465 $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4=». 

%>>D4M5==O5 =4<<5=>64=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<: 
���' �� «���%'», ���' �� «�4L><DE>4O 4>445<<O 7>EG44DEF65==>= 
E?G65O < G?D46?5=<O ?D< �?465 $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=»; 
 
=4 4=7?<=E>>< O7O>5 3 State Budgetary Educational Institution of Higher 
Education «THE BASHKIR ACADEMY OF PUBLIC ADMINISTRATION AND 
MANAGEMENT UNDER HEAD OF THE REPUBLIC BASHKORTOSTAN»; 
  
=4 =5<5F>>< O7O>5 3 Staatliche Budget-Bildungseinrichtung der 
Hochschulausbildung «Baschkirische Akademie für öffentlichen Dienst und 
Verwaltung beim Oberhaupt der Republik Baschkortostan»;  
 
=4 54L><DE>>< O7O>5 3 .�4DO 55?5< 5<D5¯ 4[¯?[F 5N465F <[�4D<D 
GGD5645=<5¿O «�4Lk>DF>EF4= $5E?G5?<>4¿O �4L?O�O MD7[¿5=4[75 
�4Lk>DF>EF4= 4[¯?[F E5�<[F5 ¿[< <44D4 <F5¯ 4>445<<O¿O». 
 

.D<4<G5E><= 44D5E: 450008, 7. 'D4, G?. �4>< �4?<4<, 40. 
$4>F<G5E><= 44D5E: 450008, 7. 'D4, G?. �4>< �4?<4<, 40. 
&5?5D>=O: 
$5>F>D (347) 272-10-77. 
�D>D5>F>D ?> GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 (347) 276-38-60. 
E-mail: bagsu@bagsurb.ru. 
�D<F<4?L=O= E4=F: https://www.bagsurb.ru. 

�>EG44DEF65==>5 5N465F=>5 >5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 6OEL57> 
>5D47>64=<O «�4L><DE>4O 4>445<<O 7>EG44DEF65==>= E?G65O < G?D46?5=<O 
?D< �?465 $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=» O6?O5FEO >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<5= 6OEL57> >5D47>64=<O, E>744==>= EG5N5>F>< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 3 $5E?G5?<>>= �4L>>DF>EF4=. �>EF4=>6?5=<5< %>65F4 
�<=<EFD>6 �4L><DE>>= %%$ >F 9 467GEF4 
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1991 7>44 7 189 5O?4 E>744=4 �4L><DE>4O >><<5DG5E>4O 4>445<<O; 
?>EF4=>6?5=<5< %>65F4 �<=<EFD>6 �4L><DE>>= %%$ >F 29 4?D5?O 
1992 7>44 7 112 >=4 5O?4 ?5D5<<5=>64=4 6 �4L><DE>GN 4>445<<N 
G?D46?5=<O, >>F>D4O ?D5>5D47>64=4 6 �4L><DE>GN 4>445<<N 
7>EG44DEF65==>= E?G65O < G?D46?5=<O ?D< �D57<45=F5 $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= '>47>< �D57<45=F4 $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= 
«� 7>EG44DEF65==>= >44D>6>= ?>?<F<>5 6 $5E?G5?<>5 �4L>>DF>EF4=» 
>F 29 467GEF4 1994 7>44 7 '�-393. $4E?>DO65=<5< �?46O $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= >F 13 =>O5DO 2015 7>44 7 $�-189 ?5D5<<5=>64=4 6 
�4L><DE>GN 4>445<<N 7>EG44DEF65==>= E?G65O < G?D46?5=<O ?D< �?465 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=. 

$G=>F<< < ?>?=><>G<O GGD54<F5?O ���' �� «���%'» >F <<5=< 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= >EGM5EF6?O5F �?464 $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=.  

 
1.2 %6545=<O > ?<F5=7<< =4 >EGM5EF6?5=<5 >5D47>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF< < E6<45F5?LEF65 > 7>EG44DEF65==>= 4>>D54<F4F<< 
 

���' �� «���%'» <<55F 55EED>G=GN ?<F5=7<N =4 >EGM5EF6?5=<5 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (D57<EFD4F<>==O= =><5D 7 �035-00115-
02/00096765, >F 28 E5=FO5DO 2016 7.) ?> E?54GNM<< =4?D46?5=<O< 
?>47>F>6><:   

�OEL55 >5D47>64=<5 3  ?D>7D4<<O 54>4?46D<4F4 
37.03.01 �E<E>?>7<O,  
38.03.01 ->>=><<>4,  
38.03.02 �5=546<5=F,  
38.03.04 �>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5, 
40.03.01 .D<E?DG45=F<O,  
41.03.04 �>?<F>?>7<O.  
�OEL55 >5D47>64=<5 3 ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO 
38.04.01 ->>=><<>4, 
38.04.02 �5=546<5=F,  
38.04.04 �>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5, 
40.04.01 .D<E?DG45=F<O. 
�OEL55 >5D47>64=<5 3 ?D>7D4<<O ?>47>F>6>< =4GG=OE < =4GG=>-

?5447>7<G5E><E >44D>6 6 4E?<D4=FGD5 
5.2.3 $57<>=4?L=4O < >FD4E?564O M>>=><<>4, 
5.2.6 �5=546<5=F, 
5.4.7 %>F<>?>7<O G?D46?5=<O, 
5.5.2 �>?<F<G5E><5 <=EF<FGFO, ?D>F5EEO, F5E=>?>7<<. 
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�D<>47>< $545D4?L=>= E?G65O ?> =447>DG 6 ED5D5 >5D47>64=<O < 
=4G>< 7 204 >F 26 D56D4?O 2020 7. �>EG44DEF65==>5 5N465F=>5 
>5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 6OEL57> >5D47>64=<O «�4L><DE>4O 4>445<<O 
7>EG44DEF65==>= E?G65O < G?D46?5=<O ?D< �?465 $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=» 
?D<7=4=> ?D>L54L<< 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N (E6<45F5?LEF6> > 
7>EG44DEF65==>= 4>>D54<F4F<< >F 26 D56D4?O 2020 7. 
7 3336, =4 ED>> 3 55EED>G=>) >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 >F=>L5=<< 
GD>6=5= ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O ?> G>DG?=5==O< 7DG??4< 
=4?D46?5=<= ?>47>F>6><: 

37.00.00 �E<E>?>7<G5E><5 =4G>< 3 6OEL55 >5D47>64=<5 3 54>4?46D<4F, 
38.00.00 ->>=><<>4 < G?D46?5=<5 3 6OEL55 >5D47>64=<5 3 54>4?46D<4F, 
40.00.00 .D<E?DG45=F<O 3 6OEL55 >5D47>64=<5 3 54>4?46D<4F, 
38.00.00 ->>=><<>4 < G?D46?5=<5 3 6OEL55 >5D47>64=<5 3 

<47<EFD4FGD4. 
 

1.3 �<EE<O < F5?< 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
 

�<EE<O ���' �� «���%'» 2 ?>47>F>6>4, ?D>D5EE<>=4?L=4O 
?5D5?>47>F>6>4 < ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< 7>EG44DEF65==OE 7D4644=E><E < 
<G=<F<?4?L=OE E?G64M<E, 4 F4>65 DG>>6>4<F5?5= < E?5F<4?<EF>6 
?D54?D<OF<= < >D74=<74F<= 6E5E D>D< E>5EF65==>EF< =4 GD>6=5 ?5D54>6OE 
EF4=44DF>6 >4G5EF64 ?> 6E5< ?<F5=7<D>64==O< ?D>7D4<<4< < =4?D46?5=<O< 
?>47>F>6><, ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>47>F>6>< < ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<<, 
>F65G4NM<< FD55>64=<O< E>6D5<5==>7> D45>F>44F5?O. 

$54?<74F<O <<EE<< >E=>6O645FEO =4 ?D<=F<?5 4>FG4?<74F<< 
?D54?>65==OE > D54?<74F<< ?D>7D4<< > 74?D>E4< ?>F5=F<4?L=OE 
D45>F>44F5?5= < ?D<<5=O5<OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=, 6 F>< G<E?5 
=4<5>?55 <==>64F<>==OE, >D<5=F<D>64==OE =4 E>6D5<5==O5 ?>FD55=>EF< 
DO=>4 FDG44. 

&5?O<< 45OF5?L=>EF< ���' �� «���%'» O6?ONFEO: 
4) >D<5=F4F<O =4 G4>6?5F6>D5=<5 ?>FD55=>EF< ?<G=>EF< 6 

<=F5??5>FG4?L=><, >G?LFGD=>< < =D46EF65==>< D476<F<< ?>ED54EF6>< 
?>?GG5=<O 6OEL57> >5D47>64=<O < 4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
>5D47>64=<O =4 >E=>65 =5D47DO6=>7> 54<=EF64 GG55=>7> < 6>E?<F4F5?L=>7> 
?D>F5EE4, D54?<7G5<>7> =4GG=>-?5447>7<G5E><< E>EF46>< �>445<<<, 
>5?444NM<< 6OE>>>= >G?LFGD>= >5M5=<O, 6OE>><< GD>6=5< 4GE>6=>7> 
D476<F<O < 4>F<6=>= 7D4644=E>>= ?>7<F<5=; 

5) G4>6?5F6>D5=<5 ?>FD55=>EF5= >5M5EF64 6 >64?<D<F<D>64==OE 
E?5F<4?<EF4E E 6OEL<< >5D47>64=<5< 6 >5?4EF< 7G<4=<F4D=OE =4G> =4 
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>E=>65 E<EF5<=>= D45>FO 6 >5?4EF< <>=<F>D<=74 E>6D5<5==OE F5=45=F<= 
=4F<>=4?L=>7> < D57<>=4?L=>7> DO=>4 FDG44; 

6) 75=5D4F<O =>6OE =4GG=OE 7=4=<= 6 >5?4EF< 7>EG44DEF65==>7> < 
<G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O ?>ED54EF6>< D476<F<O =4GG=>= 45OF5?L=>EF< < 
EF<<G?<D>64=<O F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6 < >5GG4NM<EEO, E ?>E?54GNM<< ?D<<5=5=<5< ?>?GG5==OE 
D57G?LF4F>6 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5; 

7) D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO 6 �>445<<< 7D4644=E>>= ?>7<F<<, 
E?>E>5=>EF< > FDG4G, E>ED4=5=<5 < ?D<G<=>65=<5 =D46EF65==OE, 
>G?LFGD=OE < =4GG=OE F5==>EF5=, 4 F4>65 7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>5 
6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO >4> 5G4GM<E E?G64M<E 6 ED5D5 7>EG44DEF65==>7> 
< <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O; 

4) E>744=<5 GE?>6<= 4?O ?>47>F>6>< >44D>6 6OEL5= >64?<D<>4F<<, 6 
F>< G<E?5 E>FDG4=<>>6 < =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 �>445<<<. 

 
1.4 %<EF5<4 G?D46?5=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
 
� =4EF>OM55 6D5<O 6 E>EF465 ���' �� «���%'» 45=EF6GNF 

E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 ?>4D4745?5=<O: 
1. $4>G?LF5FO: 

1.1 $4>G?LF5F 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < 
M>>=><<><, 6>?NG4NM<= 6 E55O: 

- >4D54DG 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O. 
- >4D54DG M>>=><<>< < G?D46?5=<O. 
- >4D54DG E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < F<DD>6OE F5E=>?>7<=. 
1.2 .D<4<G5E><= D4>G?LF5F, 6>?NG4NM<= 6 E55O: 
- >4D54DG 7D4644=E>>7> ?D464 < ?D>F5EE4. 
- >4D54DG >>=EF<FGF<>==>7> < 44<<=<EFD4F<6=>7> ?D464. 

2. '?D46?5=<5 45?4<<: 
- >4=F5?OD<O. 
- >F45? >44D>6.  

3. �4<<=<EFD4F<6=>-E>7O=EF65==>5 G?D46?5=<5: 
- >F45? <<GM5EF65==>7> >55E?5G5=<O < 7D4644=E>>= >5>D>=O. 

4. �GE74?F5D<O. 
5. $<=4=E>6>-M>>=><<G5E>>5 G?D46?5=<5, 6>?NG4NM55 6 E55O: 

- >F45? 74>G?>G=>= 45OF5?L=>EF<. 
- ??4=>6>-M>>=><<G5E><= >F45?. 

6. �5?4DF4<5=F 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O < <==>64F<>==>7> D476<F<O, 
6>?NG4NM<= 6 E55O: 
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- ?D>5>F=>-4=4?<F<G5E><= >F45? D47D45>F>< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 
< ?D>5>F>6. 

- >F45? D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< < ?D>5>F>6. 
7. �<D5>F<O �D57<45=FE>>= ?D>7D4<<O ?>47>F>6>< G?D46?5=G5E><E >44D>6. 
8. .D<4<G5E>4O >?<=<>4. 
9. �F45? ?> 674<<>45=EF6<N E >5M5EF65==>EFLN < >D74=4<< 6?4EF<. 
10. 'G55=>-6E?><>74F5?L=O5 ?>4D4745?5=<O: 
     10.1. 'G55=>-<5F>4<G5E>>5 G?D46?5=<5: 

- >F45? GG55=>= < <5F>4<G5E>>= D45>FO. 
- GG55=>->D74=<74F<>==O= >F45?. 

      10.2. '?D46?5=<5 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 < <>?>456=>= ?>?<F<>5, 
6>?NG4NM55 6 E55O: 

- >F45? E>F<4?L=>7> ?D>5>F<D>64=<O < 7D4=F>6>= 45OF5?L=>EF<. 
      10.3. �5?4DF4<5=F F<DD>6>7> D476<F<O, 6>?NG4NM<= 6 E55O: 

- >F45? <=D>D<4F<>==>-F5E=<G5E>>7> >55E?5G5=<O. 
- >F45? M?5>FD>==>7> >5GG5=<O < F<DD>6OE F5E=>?>7<=. 
- F5=FD >><?5F5=F<= <E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4. 

      10.4. �F45? ?D>D>D<5=F4F<< < >4DL5D=>7> D476<F<O. 
      10.5. �=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=O= F5=FD. 
11. �4GG=O5 ?>4D4745?5=<O: 

11.1  �4GG=>-<EE?54>64F5?LE><= < <=D>D<4F<>==O= F5=FD. 
11.2 $5E?G5?<>4=E><= F5=FD >44D>6>7> F5EF<D>64=<O. 
11.3 $544>F<O <744=<O «->>=><<>4 < G?D46?5=<5: =4GG=>-?D4>F<G5E><= 

6GD=4?». 
        11.4 �45>D4F>D<O 7>EG44DEF65==>7> G?D46?5=<O M>>=><<>>= <<5=< 
�5FD4 �D>44L56<G4 %F>?O?<=4. 
        11.5 �F45? 4E?<D4=FGDO. 

'?D46?5=<5 ���' �� «���%'» >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E 
74>>=>44F5?LEF6>< < 'EF46><. 

�4<=>?<G=O< <E?>?=<F5?L=O< >D74=>< ���' �� «���%'» O6?O5FEO 
D5>F>D, =47=4G45<O= < >E6>5>6445<O= >F 4>?6=>EF< 'GD54<F5?5<. 

$5>F>D 45=EF6G5F =4 >E=>65 74>>=>44F5?LEF64 < 'EF464, >EGM5EF6?O5F 
F5>GM55 DG>>6>4EF6> 45OF5?L=>EFLN ���' �� «���%'» < ?>4>FG5F5= 
'GD54<F5?N. 

$5>F>D <<55F ?D46> 6 E>>F65FEF6<< E 45=EF6GNM<< 74>>=>44F5?LEF6>< 
$>EE<=E>>= $545D4F<< 45?57<D>64FL >F45?L=O5 ?>?=><>G<O ?D>D5>F>D4< < 
4DG7<< DG>>6>4<F5?O< EFDG>FGD=OE ?>4D4745?5=<= ���' �� «���%'». 

�>??57<4?L=O<< >D74=4<< G?D46?5=<O ���' �� «���%'» O6?ONFEO: 
>5M55 E>5D4=<5 (>>=D5D5=F<O) D45>F=<>>6 < >5GG4NM<EEO, GG5=O= E>65F, 
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GG5=O5 E>65FO D4>G?LF5F>6 < <=EF<FGF>6. 
�>?D>EO G?D46?5=<O ���' �� «���%'» 6 ?D545?4E E6>5= >><?5-

F5=F<< D5L45F >5M55 E>5D4=<5 (>>=D5D5=F<O) =4GG=>-?5447>7<G5E><E D4-
5>F=<>>6, ?D54EF46<F5?5= 4DG7<E >4F57>D<= D45>F=<>>6 < >5GG4NM<EEO 6 
���' �� «���%'». 

�5M55 E>5D4=<5 (>>=D5D5=F<O): 
- ?D<=<<45F 'EF46, 4>?>?=5=<O < <7<5=5=<O > =5<G; 
- <75<D45F GG5=O= E>65F ���' �� «���%'»; 
- ?> ?D54EF46?5=<N GG5=>7> E>65F4 D5L45F 4DG7<5 =4<5>?55 646=O5 

6>?D>EO 45OF5?L=>EF< ���' �� «���%'». 
�5M55 E>5D4=<5 (>>=D5D5=F<O) E>7O645FEO ?> <=<F<4F<65 D5>F>D4, 

GG5=>7> E>65F4, ?D>DE>N7=>= >D74=<74F<< ���' �� «���%'». 
�5M55 DG>>6>4EF6> 'GD5645=<5< >EGM5EF6?ONF 6O5>D=O5 

?D54EF46<F5?L=O5 >D74=O 3 GG5=O= E>65F ���' �� «���%'», GG5=O5 
E>65FO D4>G?LF5F>6 < <=EF<FGF>6. 

� E>EF46 GG5=>7> E>65F4 ���' �� «���%'» ?> 4>?6=>EF< 6E>4OF 
D5>F>D, >>F>DO= O6?O5FEO 57> ?D54E544F5?5<, ?D>D5>F>DO, ?D54EF46<F5?L 
'GD54<F5?O. �DG7<5 G?5=O GG5=>7> E>65F4 ���' �� «���%'» (45>4=O 
D4>G?LF5F>6, 4<D5>F>D4 <=EF<FGF>6, 74654GNM<5 >4D54D4<<, DG>>6>4<F5?< 
<=OE EFDG>FGD=OE ?>4D4745?5=<=, 654GM<5 GG5=O5 < 4D.) <75<D4NFEO =4 
>5M5< E>5D4=<< (>>=D5D5=F<<) ���' �� «���%'» F4==O< 7>?>E>64=<5<. 

'G5=O= E>65F D4>G?LF5F4 O6?O5FEO 6O5>D=O< ?D54EF46<F5?L=O< 
>D74=>< G?D46?5=<O D4>G?LF5F4 < D5L45F =4<5>?55 646=O5 6>?D>EO 45O-
F5?L=>EF< D4>G?LF5F4. 

�?O ?D5464D<F5?L=>7> D4EE<>FD5=<O 6>?D>E>6 45OF5?L=>EF< 
���' �� «���%'» DG=>F<>=<DGNF GG55=>-<5F>4<G5E><= < =4GG=O= 
E>65FO, ?>DO4>> D>D<<D>64=<O < D45>FO >>F>DOE >?D545?O5FEO 
?>?>65=<O<<, GF65D6445<O<< D5>F>D><. 

�D>D5>F>DO =47=4G4NFEO ?D<>47>< D5>F>D4 ?> E>7?4E>64=<N E 
'GD54<F5?5<. 

�5M55 DG>>6>4EF6> D4>G?LF5F>< >EGM5EF6?O5F 45>4= D4>G?LF5F4. 
�5>4= DG>>6>4<F 6E5= 45OF5?L=>EFLN D4>G?LF5F4 < =5E5F ?>?=GN 
>F65FEF65==>EFL 74 55 D57G?LF4FO. 

�4D54DG 6>77?46?O5F 74654GNM<=, >>F>DO= DG>>6>4<F 45OF5?L=>EFLN 
>4D54DO < =5E5F ?>?=GN >F65FEF65==>EFL 74 D57G?LF4FO 55 D45>FO. 

$G>>6>4<F5?< 4DG7<E EFDG>FGD=OE ?>4D4745?5=<= =47=4G4NFEO 
(?D<=<<4NFEO =4 D45>FG) D5>F>D>< ���' �� «���%'». 

�44D>6>5 >55E?5G5=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 3 646=5=L55 
GE?>6<5, >?D545?ONM55 >4G5EF6> ?>47>F>6>< E?5F<4?<EF>6. 
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'G55=O= ?D>F5EE ?> >E=>6=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 6 ���' �� «���%'» >55E?5G5= 6OE>>>>64?<D<F<D>64==O<< < 
>><?5F5=F=O<< ?D>D5EE>DE>>-?D5?>4464F5?LE><<< >44D4<<. 

1.20 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6, <<5NM<E GG5=O5 EF5?5=< < (<?<) GG5=O5 764=<O, 6 >5M5= 
G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< 3 65 G5?., <7 =<E <<5NF GG5=GN EF5?5=L 3 34 G5?., GG5=>5 764=<5 
3 21 G5?.; 6=5L=<E =4GG=>-?5447>7<G5E><E E>6<5EF<F5?5= 3 25 G5?., <7 =<E 
<<5NF GG5=GN EF5?5=L 3 22 G5?., GG5=>5 764=<5 3 16 G5?. 

1.21 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6, ?D>L54L<E 74 >FG5F=O= ?5D<>4 ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< <?< 
?D>D5EE<>=4?L=GN ?5D5?>47>F>6>G, 6 >5M5= G<E?5==>EF< =4GG=>-
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 3 25 G5?. < 6=5L=<E 3 3 G5?. 

1.22 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< ?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6, >>F>DO< ?> D57G?LF4F4< 4FF5EF4F<< ?D<E6>5=4 
>64?<D<>4F<>==4O >4F57>D<O, 6 >5M5= G<E?5==>EF< ?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6, 6 F>< G<E?5: 6OEL4O 3 0; ?5D64O 3 0. 

1.23 %D54=<= 6>7D4EF LF4F=OE =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 
>D74=<74F<< 4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O 3 50 ?5F. 

2.11 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6 557 GG5=>= EF5?5=< 3 4> 30 ?5F 3 0 G5?., >4=4<44F>6 =4G> 3 4> 35 
?5F 3 0 G5?., 4>>F>D>6 =4G> 3 4> 40 ?5F 3 0 G5?., 6 >5M5= G<E?5==>EF< =4GG=>-
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6. 

2.12 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6, <<5NM<E GG5=GN EF5?5=L >4=4<44F4 =4G>, 6 >5M5= G<E?5==>EF< 
=4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 3 48 G5?. 

2.13 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6, <<5NM<E GG5=GN EF5?5=L 4>>F>D4 =4G>, 6 >5M5= G<E?5==>EF< 
=4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 3 8 G5?. 

2.14 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6, <<5NM<E GG5=GN EF5?5=L >4=4<44F4 < 4>>F>D4 =4G>, 6 >5M5= 
G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 D<?<4?4 (557 E>6<5EF<F5?5= 
< D45>F4NM<E ?> 4>7>6>D4< 7D4644=E>>-?D46>6>7> E4D4>F5D4): 0 

3.7 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< <=>EFD4==OE 7D4644= <7 
G<E?4 =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 6 >5M5= G<E?5==>EF< =4GG=>-
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 3 0 G5?. 

6.7 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< D45>F=<>>6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, ?D>L54L<E ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< ?> 
6>?D>E4< ?>?GG5=<O 6OEL57> >5D47>64=<O <=64?<44<< < ?<F4<< E 
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>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 6 >5M5= G<E?5==>EF< D45>F=<>>6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 6 F>< G<E?5 3 5 G5?. 

6.7.1 G<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E ?D>D5EE>DE>>-?D5?>4464F5?LE>>7> 
E>EF464, ?D>L54L57> ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< ?> 6>?D>E4< ?>?GG5=<O 
6OEL57> >5D47>64=<O <=64?<44<< < ?<F4<< E >7D4=<G5==O<< 
6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 6 >5M5= G<E?5==>EF< ?D>D5EE>DE>>-
?D5?>4464F5?LE>>7> E>EF464 3 4 G5?. 

6.7.2 G<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E GG55=>-6E?><>74F5?L=>7> ?5DE>=4?4, 
?D>L54L57> ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< ?> 6>?D>E4< ?>?GG5=<O 6OEL57> 
>5D47>64=<O <=64?<44<< < ?<F4<< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 
74>D>6LO, 6 >5M5= G<E?5==>EF< GG55=>-6E?><>74F5?L=>7> ?5DE>=4?4 3 1 G5?. 

 
  

2 ��$�����&��,��/ ��/&��,��%&, 
 
2.1 �=D>D<4F<O > D54?<7G5<OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<4E, <E 

E>45D64=<< < >4G5EF65 ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO 
 
� 2025 7>4G ���' �� «���%'» D54?<7>6O64?> >5D47>64F5?L=O5 

?D>7D4<<O ?> =4?D46?5=<O< ?>47>F>6>< 54>4?46D<4F4: 
37.03.01 «�E<E>?>7<O», 
38.03.01 «->>=><<>4», 
38.03.04 «�>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5», 
40.03.01 «.D<E?DG45=F<O»,  

?> =4?D46?5=<O< ?>47>F>6>< <47<EFD4FGDO: 
38.04.01 «->>=><<>4», 
38.04.02 «�5=546<5=F»,  
38.04.04 «�>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5», 
40.04.01 «.D<E?DG45=F<O». 
 
'G5=O= E>65F �>445<<< >?D545?O5F EFD4F57<N D476<F<O 

>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, >EGM5EF6?O5F <F>7>6O= >>=FD>?L 74 E>4>< < 
D57G?LF4F>< D54?<74F<< G?D46?5=G5E><E D5L5=<=, >>>D4<=<DG5F D45>FG 
>4D54D < D4>G?LF5F>6, ?D5?>4464F5?5= < ?>4D4745?5=<=.  

'G55=>-<5F>4<G5E>>5 G?D46?5=<5 DG>>6>4<F ?D>F5EE>< >D74=<74F<< 
GG55=>= < <5F>4<G5E>>= D45>FO: E>EF46?O5F >?F<<4?L=O= GG55=O= 7D4D<>, 
D4E?<E4=<5 4G4<F>D=OE 74=OF<= < E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO >5GG4NM<EEO, 
GEF4=46?<645F GG55=GN =47DG7>G 4?O ?D5?>4464F5?5= < >5GG4NM<EEO; 
E>6<5EF=> E 45>4=4F4<< < >4D54D4<< >D74=<7G5F ?D>6545=<5 
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M>74<5=4F<>==OE E5EE<= < 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<, GG55=OE, 
?D><76>4EF65==OE < ?D544<??><=OE ?D4>F<>, 6545F D45>FG ?> E>ED4=5=<N 
>>=F<=75=F4 >5GG4NM<EEO, >>=FD>?<DG5F 6O?>?=5=<5 GG55=>= =47DG7>< 
?D5?>4464F5?O<< < D54?<74F<N FD55>64=<= >5D47>64F5?L=OE EF4=44DF>6 
6OEL57> >5D47>64=<O, D47D454FO645F >>=F5?FG4?L=O5 < >D74=<74F<>==O5 
>E=>6O >>>D4<=4F<< 45OF5?L=>EF< ?>4D4745?5=<= �>445<<< ?> ?>6OL5=<N 
>4G5EF64 ?>47>F>6>< 6O?GE>=<>>6. 

'G55=>-<5F>4<G5E><= E>65F 74=<<45FEO D47D45>F>>= < ?D>6545=<5< 
<5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 ?>6OL5=<5 >4G5EF64 >5D47>64=<O, 
6OD45>F>>= ?D54?>65=<= ?> 646=5=L<< 6>?D>E4< GG55=>-<5F>4<G5E>>7> 
>55E?5G5=<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, D47D45>F>>= ?>>4?L=OE 
=>D<4F<6=OE 4>F>6, >55E?5G<64NM<E >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE. 

�E>5>5 6=<<4=<5 6 �>445<<< G45?O5FEO E>ED4=5=<N < G65?<G5=<N 
>>=F<=75=F4 >5GG4NM<EEO. -F> 4>EF<745FEO >><??5>E>< <5D, ?D>6>4<<OE 
�>445<<5=. �5E<>FDO =4 MF>, >FF>> >5GG4NM<EEO EGM5EF6G5F. %4<GN 
<=>7>G<E?5==GN >4F57>D<N 6O5O6L<E E>EF46?ONF >5GG4NM<5EO, 
>FG<E?5==O5 6 E6O7< E =56O?>?=5=<5< 4>7>6>D=OE >5O74F5?LEF6 6 G4EF< 
>??4FO 74 >5GG5=<5. '<E?> 6>EEF4=>6<6L<EEO >5GG4NM<EEO < ?5D56>4O <7 
4DG7<E 6G7>6 F4>65 =57=4G<F5?L=> ?>?>?=ONF >>=F<=75=F. 

� E6>N >G5D54L, ?>?>6<F5?L=O5 D57G?LF4FO ?D<=>E<F 6=54G4<F>D=4O 
D45>F4 E >5GG4NM<<<EO, >=4 ?>76>?O5F >EGM5EF6?OFL >>=FD>?L 74 >4G5EF6>< 
>5GG5=<O, 74 GE?5E4<< >F45?L=>7> >5GG4NM57>EO, ?>?GG4FL ED46=<F5?L=GN 
E4D4>F5D<EF<>G GE?5L=>EF<. 

� 2025 7>4G �>445<<5= >D74=<7>64=O < ?D>6545=O: 
3 >G=O5 < 4<EF4=F<>==O5 ?D>D>D<5=F4F<>==O5 <5D>?D<OF<O 4?O 

L>>?L=<>>6, >5GG4NM<EEO GGD5645=<= ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> < 
6OEL57> >5D47>64=<O, D>4<F5?5=, ?5447>7>6 < EFG45=F>6; 

3 6O574=O5 ?D>D>D<5=F4F<>==O5 6EFD5G< E >5GG4NM<<<EO L>>? < 
>>??5465= $� E>6<5EF=> E ?D5?>4464F5?O<< < E>FDG4=<>4<< �>445<<<. 

� 2025 7>4G �>445<<O 65?4 ?D<5< >5GG4NM<EEO =4 ?5D6O=  
>GDE ?> 6E5< D>D<4< >5GG5=<O. 

�D<5< 45<FGD<5=F>6 6 ���' �� «���%'» 
6 2025 7>4G >EGM5EF6?O?EO: 

3 ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6OEL57> >5D47>64=<O 54>4?46D<4F4: 
37.03.01 �E<E>?>7<O, 
38.03.01 ->>=><<>4, 
38.03.04 �>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5, 
40.03.01 .D<E?DG45=F<O, 
3 ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6OEL57> >5D47>64=<O 
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<47<EFD4FGDO: 
38.04.01 ->>=><<>4, 
38.04.02 �5=546<5=F, 
38.04.04 �>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5, 
40.04.01 .D<E?DG45=F<O. 
� D57G?LF4F5 ?D<5<=>= >4<?4=<< 6 2025/2026 GG55=>< 7>4G ?> 

>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6OEL57> >5D47>64=<O 5O?> ?D<=OF> 
713 G5?>65>4, <7 =<E ?> ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 3 405 G5?>65>, ?> 
?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 3 308 G5?>65>. 

�4 2025/2026 GG55=O= 7>4 4?O ���' �� «���%'» 5O?< 6O45?5=O 
<5EF4 =4 >5GG5=<5 74 EG5F ED54EF6 D545D4?L=>7> 5N465F4 ?> E?54GNM<< 
=4?D46?5=<O<:  

40.03.01 .D<E?DG45=F<O 3 13 G5?>65>4 (>G=4O D>D<4 >5GG5=<O), 
40.03.01 .D<E?DG45=F<O 3 2 G5?>65>4 (>G=>-74>G=4O D>D<4 >5GG5=<O), 
38.03.04 �>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5 3 

3 G5?>65>4 (>G=4O D>D<4 >5GG5=<O).  
%D54=<= 54?? EFG45=F>6, ?D<=OFOE ?> D57G?LF4F4< 54<=>7> 

7>EG44DEF65==>7> M>74<5=4 =4 ?5D6O= >GDE ?> >G=>= D>D<5 ?> ?D>7D4<<4< 
54>4?46D<4F4 ?> 4>7>6>DG >5 >5D47>64=<< =4 >5GG5=<5 ?> >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 6OEL57> >5D47>64=<O 3 69,3 54??4. 

%D54=<= 54?? EFG45=F>6, ?D<=OFOE ?> D57G?LF4F4< 54<=>7> 
7>EG44DEF65==>7> M>74<5=4 < D57G?LF4F4< 4>?>?=<F5?L=OE 6EFG?<F5?L=OE 
<E?OF4=<= =4 >5GG5=<5 ?> >G=>= D>D<5 ?> ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 74 EG5F 
ED54EF6 E>>F65FEF6GNM<E 5N465F>6 5N465F=>= E<EF5<O $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 3 71,9 54??4. 

'<E?5==>EFL EFG45=F>6 3 ?>554<F5?5= < ?D<75D>6 >?<<?<44 
L>>?L=<>>6, ?D<=OFOE =4 >G=GN D>D<G >5GG5=<O =4 ?5D6O= >GDE ?> 
?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 < E?5F<4?<F5F4 ?> E?5F<4?L=>EFO< < 
=4?D46?5=<O< ?>47>F>6><, E>>F65FEF6GNM<< ?D>D<?N >?<<?<44O 
L>>?L=<>>6, 557 6EFG?<F5?L=OE <E?OF4=<= 3 0 G5?. 

'<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< EFG45=F>6, ?D<=OFOE =4 
GE?>6<OE F5?56>7> ?D<5<4 =4 ?5D6O= >GDE =4 >G=GN D>D<G >5GG5=<O ?> 
?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 6 >5M5= G<E?5==>EF< EFG45=F>6, ?D<=OFOE =4 
?5D6O= >GDE ?> ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 =4 >G=GN D>D<G >5GG5=<O 3 3 
G5?./4,1%. 

'<E?5==>EFL EFG45=F>6, <<5NM<E 4<??>< 54>4?46D4, 4<??>< 
E?5F<4?<EF4 <?< 4<??>< <47<EFD4 4DG7<E >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E 
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, ?D<=OFOE =4 ?5D6O= >GDE =4 >5GG5=<5 ?> 
?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 6 >5M5= 
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G<E?5==>EF< EFG45=F>6, ?D<=OFOE =4 ?5D6O= >GDE ?> ?D>7D4<<4< 
<47<EFD4FGDO =4 >G=GN D>D<G >5GG5=<O 3 19 G5?. 

 
2.1.1 $4>G?LF5F 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < 

M>>=><<>< 
 

 $4>G?LF5F 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < 
M>>=><<>< >EGM5EF6?O5F >5GG5=<5 ?> >G=>=, >G=>-74>G=>= < 74>G=>= D>D<4< 
>5GG5=<O, ?> 46G< GD>6=O< 3 54>4?46D<4F4 < <47<EFD4FGDO: 
  3 54>4?46D<4F ?> =4?D46?5=<O< ?>47>F>6>< 37.03.01 �E<E>?>7<O ?> 
=4?D46?5==>EF< (?D>D<?N) «�D74=<74F<>==4O ?E<E>?>7<O», 38.03.01 
->>=><<>4 ?> =4?D46?5==>EF< (?D>D<?N) «->>=><<>4 < G?D46?5=<5 
D<=4=E4<<» < 38.03.04 �>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5 
>EGM5EF6?O5FEO ?> =4?D46?5==>EFO< (?D>D<?O<) «�>EG44DEF65==4O < 
<G=<F<?4?L=4O E?G654». 
         3 <47<EFD4FGD4 ?> =4?D46?5=<O< ?>47>F>6>< 38.04.01 ->>=><<>4 ?> 
=4?D46?5==>EF< (?D>D<?N) «�D>5>F<D>64=<5 < ??4=<D>64=<5 E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O», 38.04.02 �5=546<5=F ?> =4?D46?5==>EF< 
(?D>D<?N) «%FD4F57<G5E><= <5=546<5=F»,  38.04.04 �>EG44DEF65==>5 < 
<G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5 ?> =4?D46?5==>EFO< (?D>D<?O<) 
«%FD4F57<G5E>>5 7>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5», 
«�>EG44DEF65==4O < <G=<F<?4?L=4O E?G654», «$G>>6>4<F5?L 6OEL57> 
765=4», «'?D46?5=<5 E>F<4?L=>= ED5D>=», «&<DD>6>5 7>EG44DEF65==>5 
G?D46?5=<5», «&<DD>6>5 7>EG44DEF6>» (D54?<7G5FEO 6 4<EF4=F<>==>< 
D>D<4F5). �=D>D<4F<O >5 >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<4E, D54?<7G5<OE =4 
D4>G?LF5F5 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < M>>=><<><, 
?D<6545=4 6 F45?<F5 1. 
 
&45?<F4 1 3 �5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O 6OEL57> >5D47>64=<O, D54?<7G5<O5 
=4 D4>G?LF5F5 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < M>>=><<>< 

(44==O5 =4 31 45>45DO 2025 7>44) 
 

�>4 
�4?D46?5=<5 
?>47>F>6><, 

E?5F<4?L=>EFL 

�64?<D<>4
F<O 

(54>4?46D, 
<47<EFD) 

%D>>< 
>5GG5=<O 

$>D<4 
>5GG5=<O 

'<E?5==>EFL 
EFG45=F>6, 

G5?. 

37.03.01  �E<E>?>7<O 
54>4?46D 

4 7>44 
6 <5EOF56 

>G=>-
74>G=4O 

128 

38.03.04 �>EG44DEF65==>
5 < 
<G=<F<?4?L=>5 

54>4?46D 4 7>44 >G=4O 89 

54>4?46D 4 7>44 >G=>- 362 
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G?D46?5=<5 6 <5EOF56 74>G=4O 
38.03.01 ->>=><<>4 54>4?46D 4 7>44 >G=4O 15 

54>4?46D 
4 7>44 

6 <5EOF56 
>G=>-

74>G=4O 
107 

38.04.04 �>EG44DEF65==>
5 < 
<G=<F<?4?L=>5 
G?D46?5=<5 

<47<EFD 
2 7>44 

5 <5EOF56 
74>G=4O 534 

38.04.01 ->>=><<>4 
<47<EFD 

2 7>44 
5 <5EOF56 

74>G=4O 54 

<47<EFD 
2 7>44 5 
<5EOF56 

>G=>-
74>G=4O 

8 

38.04.02 
�5=546<5=F <47<EFD 

2 7>44 
5 <5EOF56 

74>G=4O 71 

�&��� 1368 
  
          �> ED46=5=<N E 31 45>45DO 2024 7>44 >>=F<=75=F >5GG4NM<EEO 
G65?<G<?EO =4 127 G5?>65>4. � 2025 7>4G =4 D4>G?LF5F5 6O?GEF<?>EL 230 
G5?>65> (GD>65=L 54>4?46D<4F4 < GD>65=L <47<EFD4FGDO, F45?<F4 2).  
 
&45?<F4 2 3 �O?GE> 54>4?46D>6 < <47<EFD>6 =4 D4>G?LF5F5 7>EG44DEF65==>7> 

< <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < M>>=><<>< 6 2025 7>4G 
 

 7 
?/? 

�4?D46?5=<5 ?>47>F>6>< 
�O?GE> 74 2025 7>4 

(G5?.) 

�>4 �4<<5=>64=<5 74>G=4O 

1 38.04.04 �>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 
G?D46?5=<5 

140 

2 38.04.01 ->>=><<>4 14 

3 38.04.02 �5=546<5=F 14 

4 38.03.04 �>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 
G?D46?5=<5 

62 

�&���  230 

  
�4==O5 > D57G?LF4F4E 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<  

6O?GE>=<>>6 GD>6=O <47<EFD4FGDO 74 2025 7>4, ?D54EF46?5==O5 6 F45?<F5 3, 
E6<45F5?LEF6GNF > F><, GF> 6O?GE>=GN >64?<D<>4F<>==GN D45>FG =4 
«>F?<G=>» < «E>D>L>» 74M<F<?< 77,4 % 6O?GE>=<>>6 GD>6=O 54>4?46D<4F4 < 
97 % 6O?GE>=<>>6 GD>6=O <47<EFD4FGDO. 
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&45?<F4 3 3 $57G?LF4FO <F>7>6OE 4FF5EF4F<>==OE <E?OF4=<= 6O?GE>=<>>6 
D4>G?LF5F4 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < M>>=><<>< 74 

2025 7>4 
 

7 
?/? 

�4?D46?5=<5 ?>47>F>6>< 
'<E?>  

6O?GE>=<>>6, 
G5?. 

�O?GE>=4O >64?<D<>4F<>==4O 

D45>F4 

>F?. < E>D. G4>6?. 

45E. % 45E. % 
1 38.04.04 �>EG44DEF65==>5 < 

<G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5, 
74>G=4O D>D<4 >5GG5=<O  

140 135 96,4 5 3,6 

2 38.04.01 ->>=><<>4, 
74>G=4O D>D<4 >5GG5=<O 14 14 100 0 0 

3 38.04.02 �5=546<5=F, 
74>G=4O D>D<4 >5GG5=<O 14 14 100 0 0 

�&��� 168 163 97 5 3 

7 
?/? 

�4?D46?5=<5 ?>47>F>6>< 
'<E?>  

6O?GE>=<>>6, 
G5?. 

�O?GE>=4O >64?<D<>4F<>==4O 

D45>F4 

>F?. < E>D. G4>6?. 

45E. % 45E. % 
1 38.03.04 �>EG44DEF65==>5 < 

<G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5, 
74>G=4O D>D<4 >5GG5=<O  

50 36 72 14 28 

2 38.03.04 �>EG44DEF65==>5 < 
<G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5, 
>G=4O D>D<4 >5GG5=<O 

12 12 100 0 0 

�&��� 62 48 77,4 14 22,6 

 
�> <F>74< 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< 64?>5 < 4?5??OF<= E> 

EF>D>=O >5GG4NM<EEO =5 ?>EFG?4?>. 
�D>D5EE>DE>>-?D5?>4464F5?LE><= E>EF46 D4>G?LF5F4 >EGM5EF6?O5F 

DG>>6>4EF6> ?>47>F>6>>= =4GG=OE < =4GG=>-?5447>7<G5E><E >44D>6 ?> 
E?54GNM<< =4GG=O< E?5F<4?L=>EFO<: 5.4.7 %>F<>?>7<O G?D46?5=<O, 5.2.3. 
$57<>=4?L=4O < >FD4E?564O M>>=><<>4, 5.2.6. �5=546<5=F. 
 $4>G?LF5F 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < M>>=><>< 
74O6?O5F E55O 6 >4G5EF65 D5EGDE=>7> F5=FD4 4?O D476<F<O >44D>6>7> 
?>F5=F<4?4 $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=. � 2025 7>4G 5O?< D54?<7>64=O >4> 
G7>>?D>D<?L=O5 ?D>7D4<<O 4?O >F45?L=OE E?5F<4?<EF>6, F4> < ?D>7D4<<O 
?> 74>47G >F45?L=OE <G=<F<?4?<F5F>6 E 6>?NG5=<5< =4<5>?55 4>FG4?L=OE 
F5< 4?O <G=<F<?4?L=OE E?G64M<E < >F45?L=OE E?5F<4?<EF>6.  

�D5?>4464F5?< D4>G?LF5F4 GG4EF6>64?< 6 D54?<74F<< ?D>7D4<< 
?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>47>F>6><:  
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 3 >4D54D4 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O 3 GG4EF<5 6 
D54?<74F<< 5 ?D>7D4<<, 
 3 >4D54D4 M>>=><<>< < G?D46?5=<O 3 GG4EF<5 6 D54?<74F<< 3 ?D>7D4<<, 
 3 >4D54D4 E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < F<DD>6OE F5E=>?>7<= 
-  GG4EF<5 6 D54?<74F<< 3 ?D>7D4<<. 
 �D5?>4464F5?< D4>G?LF5F4 GG4EF6>64?< 6 D54?<74F<< ?D>7D4<< 
?>6OL5=<O >64?<D<>4F<<:  
 3 >4D54D4 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O 3 GG4EF<5 6 
D54?<74F<< 27  ?D>7D4<<, 
 3 >4D54D4 M>>=><<>< < G?D46?5=<O 3 GG4EF<5 6 D54?<74F<< 23 
?D>7D4<<, 
 3 >4D54D4 E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < F<DD>6OE F5E=>?>7<= 
-  GG4EF<5 6 D54?<74F<< 35 ?D>7D4<<. 

 � 2026 7>4G ??4=<DG5FEO D54?<74F<O ?D>7D4<<O ?D>D5EE<>=4?L=>= 
?5D5?>47>F>6>< «�E<E>?>7<G5E>>5 >>=EG?LF<D>64=<5 =4E5?5=<O < FDG4>6OE 
>>??5>F<6>6» (256 G4E>6) < ?D>7D4<<O ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< 
«�E>55==>EF< D45>FO E GG4EF=<>4<< E?5F<4?L=>= 6>5==>= >?5D4F<<»         
(18 G4E>6).  

�4D54D4 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O 6 2025 7>4G 
?D>65?4 6O574=O5 >5GG4NM<5 E5<<=4DO 6 D4=>=4E < 7>D>44E D5E?G5?<><:     
7. %<54=, 7. �4=<4> (?D<=O?< GG4EF<5 7?46O E5?LE><E ?>E5?5=<= �4=<4>E>>7>, 
%4=5G??<=E>>7>, �575?<?>6E>>7>, �<4=GGD<=E>>7>, �<?4<DE>>7> D4=>=>6), 
�4?F4G56E><= D4=>= (?D<=O?< GG4EF<5 ?D54EF46<F5?< �4?F4G56E>>7>, 
�E><=E>>7>, �<L><=E>>7>, &4FOL?<=E>>7>, �GD456E>>7>, �4D4<45?L>>7> 
D4=>=>6) < �5?>>4F4=E><= D4=>= (�5?>>4F4=E><= D4=>=, �G64=E><= D4=>=, 
�<7<=E><=, �5G5F?<=E><=, %4?464FE><=). 

� E>>F65FEF6<< E '>47>< �?46O $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= >F               
12 D56D4?O 2025 7>44 «� D54?<74F<< 6 $5E?G5?<>5 �4L>>DF>EF4= ?D>7D4<<O 
«�5D>< �4L>>DF>EF4=4» 4?O GG4EF=<>>6 E?5F<4?L=>= 6>5==>= >?5D4F<<», 
�4L><DE>>= 4>445<<5= 7>EG44DEF65==>= E?G65O < G?D46?5=<O ?D< �?465 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= 6> 674<<>45=EF6<< E �4<<=<EFD4F<5= �?46O $� 
?D< >>=EG?LF4F<>==>= ?>445D6>5 $��%<�% D47D45>F4=4 4>?>?=<F5?L=4O 
?D>7D4<<4 ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>47>F>6>< ?> 7>EG44DEF65==><G < 
<G=<F<?4?L=>< G?D46?5=<N «�5D>< �4L>>DF>EF4=4».  

�D>7D4<<4 «�5D>< �4L>>DF>EF4=4», >>F>D4O EF4DF>64?4 6 D56D4?5 2025 
7>44, ?D54EF46?O5F E>5>= >5GG5=<5 GG4EF=<>>6 < 65F5D4=>6 E?5F<4?L=>= 
6>5==>= >?5D4F<< E>6D5<5==O< >E=>64< < F5E=>?>7<O< G?D46?5=<O, 
>><4=4=>7> 674<<>45=EF6<O 4?O ?>E?54GNM5= D45>FO 6 >D74=4E 
7>EG44DEF65==>= 6?4EF< < <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O, >D74=<74F<OE < 
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?D54?D<OF<OE D5E?G5?<><. � D<=4? 6OL?< 70 GG4EF=<>>6, >>F>DO5 ?>5O64?< 
=4 E?5F<4?L=>= 6>5==>= >?5D4F<< < F5?5DL 7>F>6O ?><>74FL D476<64FL 
D5E?G5?<>G. 

� 2025 7>4G ?D5?>4464F5?O<< D4>G?LF5F4 5O?< ?D>6545=O «>F>DOFO5» 
74=OF<O (F45?<F4 4). 

 
&45?<F4 4 3 �D>6545==O5 «>F>DOFO5» 74=OF<O 6 2025 7>4G 

 
7 $.�.�. 

?D5?>4464F5?O 
�4F4 

?D>6545=<O 
�<EF<??<=4 &5<4 

�4D54D4 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O 
1  �46D<?5=>> �.�.   29 4?D5?O 

2025 7>44 
'?D46?5=G5E><5 D5L5=<O 
6 E<EF5<5 
7>EG44DEF65==>7> < 
<G=<F<?4?L=>7> 
G?D46?5=<O 

$>?L F<DD>6OE 
F5E=>?>7<= 6 ?D<=OF<< 
7>EG44DEF65==OE < 
<G=<F<?4?L=OE 
D5L5=<=  

�4D54D4 E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < F<DD>6OE F5E=>?>7<= 
1 �<E>4D564 %.�. 16 <4O 2025 

7>44  
� D4<>4E «�545?< 
M>>=><<><»  

�4EF5D->?4EE 4?O 
?D54?D<=<<4F5?5=: 
«�>?>E 6 5<7=5E5 < 
6<7=<: >4> 7>6>D<FL 
G65D5==>?!» 

2 �<E>4D564 %.�. 29 <4O 2025 
7>44 

�4 5475 $5E?G5?<>4=E>>7> 
F5=FD4 =4D>4=>7> 
F6>DG5EF64 $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= 6 D4<>4E 
D5E?G5?<>4=E>>7> 
E5<<=4D4 4?O 
E?5F<4?<EF>6  
<5F>4<G5E><E E?G65 

&D5=<=7 =4 F5<G: 
«�D4F>DE>>5 
<4EF5DEF6>». 
 

3 �47<7>64 �.�. 
 

30 <4O 2025 
7>44 

� D4<>4E «�545?< 
M>>=><<><» <4EF5D->?4EE 
4?O ?D54?D<=<<4F5?5= 

�EFD5G4 EFG45=F>6 E 
<.>. <<=<EFD4 D<=4=E>6 
$5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= 
%65F?4=>= �64=>6=>= 
�4?<=E>>=  

4 �4?<<>64 ..�. 15 >>FO5DO 
2025 7>44 

«%4<><5=546<5=F» «'?D46?5=<5 ?<G=O< 
5N465F><» 

5 �4?<<>64 ..�. 27 >>FO5DO 
2025 7>44  

«%>6D5<5==O5 
>><<G=<>4F<6=O5 
F5E=>?>7<<» 

«�D54G?D564U= 3 
7=4G<F 6>>DG6U=: >4> 
D4E?>7=4FL ?D<7=4>< 
?E<E<G5E><E 
D4EEFD>=EF6 < GF> E 
MF<< 45?4FL?» 

6 �<E>4D564  %.�. 28 >>FO5DO 
2025 7>44 

«�D5=4 < F<DD>64O 
D5?GF4F<O ?E<E>?>74» 

�D4>F<G5E><= <4EF5D-
>?4EE «�E<E>?>7<O 
7>?>E4: >4> 76GG<F <>U 
"/"?» 

7 �446G74 �.�. 29 >>FO5DO «�5F>4>?>7<G5E><5 «�>=OF<==>-
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2025 7>44 >E=>6O ?E<E>?>7<<»  >4F57>D<4?L=O= 
4??4D4F 
>D74=<74F<>==>= 
?E<E>?>7<<» 

8 �G54=4G??<=  
�... 

18 =>O5DO 
2025 7>44 

«�>?<F>?>7<O» «�>?<F<G5E><5 M?<FO < 
?>?<F<G5E>>5 
?<45DEF6>» 

�4D54D4 M>>=><<>< < G?D46?5=<O 
1 �5>45F $.�. 

 
11 E5=FO5DO 
2025 7>44  

«�<7=5E ??4=<D>64=<5 < 
D47D45>F>4 
<=65EF<F<>==>7> 
?D>5>F4»  

 «%FDG>FGD4 < 
>E>55==>EF< 
?>EFD>5=<O 5<7=5E-
<>45?<». 

2 �4?5564 �.$. 
 

25 E5=FO5DO 
2025 7>44 

«�>=D?<>F>?>7<O»   
 

«%FDG>FGD=O5 
M?5<5=FO >>=D?<>F4». 

3 %<4>D>64 �.�. 6 >>FO5DO 
2025 7>44  

 «'?D46?5=<5 
M>>=><<G5E><<< 
E<EF5<4<<»  

 

 «�E>55==>EF< 
E>6D5<5==OE 
M>>=><<G5E><E E<EF5<» 

4 %45<D>64 �.-. 
 

3 45>45DO 
2025 7>44 

«->>=><<>4 
>5M5EF65==>7> E5>F>D4»  

 

 «->>=><<G5E><5 
>E=>6O 
DG=>F<>=<D>64=<O 
>5M5EF65==>7> 
E5>F>D4». 

5 �<>F<<<D>64 
�.�. 
 

4 45>45DO 
2025 7>44 

«&5E=>?>7<< 
55D56?<6>7> 
?D><76>4EF64 6 
?D><OL?5==>EF<»   
 

«�E>55==>EF< 
6=54D5=<O 
<=EFDG<5=F>6 
55D56?<6>7> 
?D><76>4EF64 6 
E>6D5<5==GN 
>D74=<74F<N». 

 
�?O ?>6OL5=<O >4G5EF64 ?D5?>4464=<O 6 2025 7>4G ?D5?>4464F5?O<< 

D4>G?LF5F4 5O?< ?D>6545=O <5F>4>?>7<G5E><5 E5<<=4DO (F45?<F4 5). 
 

&45?<F4 5 3 �5F>4>?>7<G5E><5 E5<<=4DO 
 

7 $.�.�. 
?D5?>4464F5?O 

�4F4 ?D>6545=<O &5<4 

�4D54D4 E>F<4?L=> - 7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < F<DD>6OE F5E=>?>7<= 
1 '?O564 �.�.  28 =>O5DO 2025 7>44 «�5F>4>?>7<O < <=EFDG<5=F4D<= 

?D<<5=5=<O F<DD>6OE F5E=>?>7<= 6 
>5D47>64F5?L=>= < =4GG=>= 
45OF5?L=>EF<» 

2 '?O564 �.�.  15-26 45>45DO 2025 
7>44 

«�4G>4 6 F<DD5: =>6O5 7>D<7>=FO 
<EE?54>64=<= 3 2025» 

3 �4?<<>64 ..�. 28 =>O5DO 2025 7>44 «�5F>4>?>7<O < <=EFDG<5=F4D<= 
?D<<5=5=<O F<DD>6OE F5E=>?>7<= 6 
>5D47>64F5?L=>= < =4GG=>= 
45OF5?L=>EF<» 

4 �4?<<>64 ..�. 15-26 45>45DO 2025 
7>44 

«�4G>4 6 F<DD5: =>6O5 7>D<7>=FO 
<EE?54>64=<= 3 2025» 
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�4D54D4 M>>=><<>< < G?D46?5=<O 
1  �4D5?<= �... 29 O=64DO 2025 7>44  «%>6D5<5==O5 FD5=4O 6 M>>=><<>5 

$>EE<=E>>= $545D4F<<»  
2 �5>45F $.�. 7 <4DF4 2025 7>44 %FG45=G5E><= D>DG<  «�<=< < �>?74 3 

2025»  
3 %>DO5<=4 /.�. 28 <4O 2025 7>44  «�E=>6O <EE?54>64F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF<»  
4 �GD4=54564 �.�. 30 <4O 2025 7>44  «�4=>D>FEF6> 6 E>6D5<5==>< <<D5»  
5 %45<D>64 �.-. 3 <N=O 2025 7>44 «->>=><<G5E>4O <5F>4>?>7<O >4> 

=4?D46?5=<5 M>>=><<G5E><E 
<EE?54>64=<=» 

6 %45<D>64 �.-. 
�E4=7G?>64 �.�. 

3 <N=O 2025 7>44 «�D4=FO >4> <=EFDG<5=F 6>6?5G5=<O 
<>?>456< 6 E>F<4?L=O5 ?D>5>FO»  

7 �<>F<<<D>64 �.�. 5 <N=O 2025 7>44    «�5F>4>?>7<G5E><5 >E=>6O 
G?D46?5=<O»  

8 �4?5564 �.$. 23 E5=FO5DO 2025 
7>44 

«�5EF> >>=D?<>F>?>7<< 6 E<EF5<5 
=4G>» 

9 �4D5?<= �... 6 >>FO5DO 2025 7>44  «�E=>6O <5F>4>?>7<G5E><E ?>4E>4>6 
6 =4GG=OE <EE?54>64=<OE» 

10 �4?5564 �.$. 17 =>O5DO 2025 7>44  «%GM5EF6G5F ?< ?GGL<= E?>E>5 
G?D46?5=<O 6D5<5=5<» 

11 �5>45F $.�. 11 =>O5DO 2025 7>44 «%>6D5<5==O5 F5E=>?>7<< G?D46?5=<O 
?D>5>F4<<» 

 
         2.1.2 .D<4<G5E><= D4>G?LF5F 
 

.D<4<G5E><= D4>G?LF5F >EGM5EF6?O5F >5GG5=<5 ?> >G=>=,               
>G=>-74>G=>= < 74>G=>= D>D<4< >5GG5=<O. �>47>F>6>4 54>4?46D>6 ?> 
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 40.03.01 .D<E?DG45=F<O >EGM5EF6?O5FEO ?> 
=4?D46?5==>EFO< (?D>D<?O<):  

3 «�>EG44DEF65==>-?D46>64O =4?D46?5==>EFL»; 
3 «�D4644=E>>-?D46>64O =4?D46?5==>EFL». 
� 2025/2026 GG55=>< 7>4G >EGM5EF6?5= =45>D =4 =>6GN <47<EFD4FGDG 

?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< .D<E?DG45=F<O 40.04.01 ?> =4?D46?5==>EF< 
(?D>D<?N) «�D46>6>5 >55E?5G5=<5 45OF5?L=>EF< >D74=>6 ?G5?<G=>= 6?4EF<» 
(18 EFG45=F>6 3 >G=4O D>D<4 >5GG5=<O, 40 EFG45=F>6 3 =4 74>G=>= D>D<5 
>5GG5=<O). &4>65 6 2025/2026 GG55=>< 7>4G 6?5D6O5 >EGM5EF6?5= =45>D =4 
E>>D4M5==GN D>D<G >5GG5=<O (3,6 7 6<5EF> 4,6 7.) ?> =4?D46?5=<N 
?>47>F>6>< 40.03.01 «.D<E?DG45=F<O» 6 D4<>4E 674<<>45=EF6<O E 
'D<<E><< >>??5465< EF4F<EF<><, <=D>D<4F<>< < 6OG<E?<F5?L=>= F5E=<><               
(29 EFG45=F>6). 

�=D>D<4F<O >5 >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<4E, D54?<7G5<OE =4 
ND<4<G5E>>< D4>G?LF5F5 ?D<6545=4 6 F45?<F5 6. 
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&45?<F4 6 3 �5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O 6OEL57> >5D47>64=<O, 
D54?<7G5<O5 =4 ND<4<G5E>>< D4>G?LF5F5  (44==O5 =4 31 45>45DO 2025 7>44) 

 

�>4 
�4?D46?5=<5 
?>47>F>6><, 

E?5F<4?L=>EFL 

�64?<D<>4
F<O 

(54>4?46D, 
<47<EFD)  

%D>>< 
>5GG5=<O 

$>D<4 
>5GG5=<O 

'<E?5==>
EFL 

EFG45=F>
6, G5?. 

40.03.01 .D<E?DG45=F<O 54>4?46D 4 7>44 >G=4O 162 

54>4?46D 
3 7>44  6 <5EOF56 

7>44 (GE>.) 
74>G=4O 29 

54>4?46D 
3 7>44 9 <5EOF56 

(GE>.) 
74>G=4O 64 

54>4?46D 4 7>44  6 <5EOF56 74>G=4O 181 

54>4?46D 4 7>44  6 <5EOF56 
>G=>-

74>G=4O 
178 

40.04.01 .D<E?DG45=F<O <47<EFD 2 7>44 >G=4O 18 

<47<EFD 2 7>44 5 <5EOF56 74>G=4O 40 
�&��� 672 

 
� 2025 7>4G ?D>L?< 7>EG44DEF65==GN <F>7>6GN 4FF5EF4F<N 

>5GG4NM<5EO >G=>=, >G=>-74>G=>= < 74>G=>= D>D< >5GG5=<O. �O?GE> 
>5GG4NM<EEO >G=>= D>D<O >5GG5=<O E>EF46<? 38 G5?>65> ?> 
=4?D46?5==>EF< (?D>D<?N) «�>EG44DEF65==>-?D46>64O =4?D46?5==>EFL».          

�O?GE> >5GG4NM<EEO 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O E>EF46<? 30 G5?>65> ?> 
=4?D46?5==>EF< (?D>D<?O<) «�>EG44DEF65==>-?D46>64O =4?D46?5==>EFL» < 40 
3  «�D4644=E>>-?D46>64O =4?D46?5==>EFL». �O?GE> >5GG4NM<EEO ?> >G=>-
74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O E>EF46<? 17 G5?>65> ?> =4?D46?5==>EF< (?D>D<?N) 
«�>EG44DEF65==>-?D46>64O =4?D46?5==>EFL». 

%6545=<O > G<E?5==>EF< < D57G?LF4F4E <F>7>6OE 4FF5EF4F<>==OE 
<E?OF4=<= 6O?GE>=<>>6 ND<4<G5E>>7> D4>G?LF5F4 6 2025 7>4G ?D54EF46?5=O 
6 F45?<F5 7 < 8.  

 
&45?<F4 7 3 �O?GE> 54>4?46D>6 =4 ND<4<G5E>>< D4>G?LF5F5 6 2025 7>4G 

 

7 
?/? 

�4?D46?5=<5 ?>47>F>6>< 
�O?GE> ?> D>D<4< >5GG5=<O 

74 2025 7>4, G5?. 

�>4 �4<<5=>64=<5 
>G=4O >G=>-74>G=4O 74>G=4O �&��� 

5N4-
65F. 

>><-
<5DG. 

5N4-
65F. 

>><-
<5DG. 

5N4-
65F. 

>><-
<5DG. 

 

1 40.03.01 .D<E?DG45=F<O 0 38 0 17 0 70 125 
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&45?<F4 8 3 $57G?LF4FO <F>7>6OE 4FF5EF4F<>==OE <E?OF4=<= 
6O?GE>=<>>6 ND<4<G5E>>7> D4>G?LF5F4 74 2025 7>4 

 

7 
?/? 

�4?D46?5=<5 ?>47>F>6>< 
'<E?>             

6O?GE>=<>>6, 
G5?. 

�>EG44DEF65==O= M>74<5= 
>F?. < E>D. G4>6?. 

45E. % 45E. % 
1 40.03.01 .D<E?DG45=F<O,  

>G=4O D>D<4 >5GG5=<O 
38 29 76 9 24 

2 40.03.01 .D<E?DG45=F<O, 
74>G=4O D>D<4 >5GG5=<O 

70 51 73 19 27 

3 40.03.01 .D<E?DG45=F<O, >G=>-
74>G=4O D>D<4 >5GG5=<O 

17 6 35 11 65 

�&��� 125 86 69 39 31 

 
2.1.3  �=D>D<4F<O > ?>47>F>6>5 =4GG=OE < =4GG=>-?5447>7<G5E><E 

>44D>6 
 
�>47>F>6>4 =4GG=OE < =4GG=>-?5447>7<G5E><E >44D>6 >EGM5EF6?O5FEO 

6 4E?<D4=FGD5 ���' �� «���%'» 6 D4<>4E ?D>7D4<< 4E?<D4=FGDO. 
�E6>5=<5 ?D>7D4<< 4E?<D4=FGDO >EGM5EF6?O5FEO ?> =4GG=O< 

E?5F<4?L=>EFO<, ?D54GE<>FD5==O< =><5=>?4FGD>= =4GG=OE E?5F<4?L=>EF5=, 
?> >>F>DO< ?D<EG644NFEO GG5=O5 EF5?5=<, GF65D645==>= �<=<EF5DEF6>< 
=4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< (F45?<F4 9). 
 
&45?<F4 9 3 �5D5G5=L =4GG=OE E?5F<4?L=>EF5=, ?> >>F>DO< >EGM5EF6?O5FEO 

?>47>F>6>4 =4GG=OE < =4GG=>-?5447>7<G5E><E >44D>6 6 4E?<D4=FGD5 
 ���' �� «���%'» 

 
,<DD < =4<<5=>64=<5 7DG??O =4GG=OE 

E?5F<4?L=>EF5= 
�4<<5=>64=<5 =4GG=>= E?5F<4?L=>EF< 

5.2. ->>=><<>4 
5.2.3. $57<>=4?L=4O < >FD4E?564O M>>=><<>4 

5.2.6. �5=546<5=F 
5.4. %>F<>?>7<O 5.4.7. %>F<>?>7<O G?D46?5=<O 

 
�D>7D4<<O 4E?<D4=FGDO D54?<7GNFEO ?> =4GG=O< E?5F<4?L=>EFO<, ?> 

>>F>DO< ���' �� «���%'» >5?4445F =4GG=O< ?>F5=F<4?>< < 
>EGM5EF6?O5F =4GG=GN (=4GG=>-<EE?54>64F5?LE>GN) 45OF5?L=>EFL       
(F45?<F4 10).  

�E6>5=<5 ?D>7D4<< 4E?<D4=FGDO 6 ���' �� «���%'» 
>EGM5EF6?O5FEO 6 >G=>= D>D<5 ?> 4>7>6>D4< E >??4F>= EF><<>EF< >5GG5=<O. 
%D>> >E6>5=<O ?D>7D4<<O 4E?<D4=FGDO ?> 7DG??5 =4GG=OE E?5F<4?L=>EF5= 
5.2. ->>=><<>4 < 5.4. %>F<>?>7<O E>EF46?O5F 3 7>44.  
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'G55=O= 7>4 4?O 4E?<D4=F>6, ?D<=OFOE =4 ?5D6O= >GDE, =4G4?EO E         
1 =>O5DO 2025 7., 4?O 4E?<D4=F>6 6F>D>7> >GDE4 2 E 1 E5=FO5DO 2025 7. 
 

&45?<F4 10 3 '<E?5==>EFL 4E?<D4=F>6 ���' �� «���%'» 
 (?> E>EF>O=<N =4 31 45>45DO 2025 7>44), G5?. 

 
�4<<5=>64=<5 =4GG=>= E?5F<4?L=>EF< 1 >GDE 2 >GDE 

5.2.3. $57<>=4?L=4O < >FD4E?564O M>>=><<>4 5 4 
5.2.6. �5=546<5=F 5 2 

5.4.7. %>F<>?>7<O G?D46?5=<O 4 5 
�E57> 14 11 

 
� 2025 7. 4?O E44G< >4=4<44FE><E M>74<5=>6 ?> 4<EF<??<=4< «�EF>D<O 

< D<?>E>D<O =4G><», «�=>EFD4==O= O7O>» 557 >E6>5=<O ?D>7D4<<O 
?>47>F>6>< =4GG=OE < =4GG=>-?5447>7<G5E><E >44D>6 6 4E?<D4=FGD5 ���' 
�� «���%'» 5O? ?D<>D5??5= 1 G5?>65>. 

�> <F>74< >5GG5=<O 74 2 E5<5EFD 2024-2025 GG55=>7> 7>44 6E5 
4E?<D4=FO GE?5L=> ?D>L?< ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N, ?D54GE<>FD5==GN 
<=4<6<4G4?L=O<< GG55=O<< ??4=4<<, 6 F>< G<E?5 E44?< >4=4<44FE><5 
M>74<5=O ?> <EF>D<< < D<?>E>D<< =4G>< < ?> <=>EFD4==><G O7O>G. � 
E>>F65FEF6<< E GF65D645==O<< <=4<6<4G4?L=O<< ??4=4<< =4GG=>= 
45OF5?L=>EF< ?D>6545=4 ?D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> MF4?4< 6O?>?=5=<O 
=4GG=>7> <EE?54>64=<O.  

� D4<>4E MF>= 45OF5?L=>EF< 4E?<D4=FO ?D<=O?< GG4EF<5 6 D45>F5 
=4GG=>-?D4>F<G5E><E >>=D5D5=F<=, <<< ?>47>F>6?5=O < ?D54EF46?5=O 4?O 
>?G5?<>>64=<O =4GG=O5 EF4FL< < F57<EO 4>>?44>6, 6 >>F>DOE <7?>65=O 
>E=>6=O5 =4GG=O5 D57G?LF4FO 4<EE5DF4F<=. 

� F5G5=<5 30 >4?5=44D=OE 4=5= E =4G4?4 >E6>5=<O ?D>7D4<<O 
4E?<D4=FGDO, 4E?<D4=F4< 1 >GDE4 5O?< =47=4G5=O =4GG=O5 DG>>6>4<F5?<, 
GF65D645=O <=4<6<4G4?L=O5 ??4=O D45>F, 6>?NG4NM<5 <=4<6<4G4?L=O= 
??4= =4GG=>= 45OF5?L=>EF< < <=4<6<4G4?L=O= GG55=O= ??4= (44?55 2 
<=4<6<4G4?L=O= ??4= D45>FO), 4 F4>65 F5<O 4<EE5DF4F<=. �>DO4>> 
=47=4G5=<O =4GG=>7> DG>>6>4<F5?O, GF65D645=<O F5<O 4<EE5DF4F<< 
4E?<D4=F4 >?D545?5= �>?>65=<5< > ?>47>F>6>5 =4GG=OE < =4GG=>-
?5447>7<G5E><E >44D>6 6 4E?<D4=FGD5 ���' �� «���%'», GF65D645==O< 
?D<>47>< D5>F>D4 >F 29 45>45DO 2023 7>44 7 479-�.  

�=4<6<4G4?L=O5 ??4=O =4GG=>= 45OF5?L=>EF< ED>D<<D>64=O 
4E?<D4=F4<< E>6<5EF=> E =4GG=O<< DG>>6>4<F5?O<<. �E6>5=<5 
>5D47>64F5?L=>7> >><?>=5=F4 ?D>7D4<<O 4E?<D4=FGDO >EGM5EF6?O5FEO ?> 
GF65D64U==><G <=4<6<4G4?L=><G GG55=><G ??4=G, >E=>64==><G =4 
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<=4<6<4G4?<74F<< 57> E>45D64=<O E GG5F>< >E>55==>EF5= < >5D47>64F5?L=OE 
?>FD55=>EF5= >464>7> 4E?<D4=F4. �>DO4>> D>D<<D>64=<O < GF65D645=<O 
<=4<6<4G4?L=>7> ??4=4 D45>FO 4E?<D4=F4 >?D545?5= �>?>65=<5< > ?>DO4>5 
D>D<<D>64=<O < GF65D645=<O <=4<6<4G4?L=>7> ??4=4 4E?<D4=F4, 
>5GG4NM57>EO ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6OEL57> >5D47>64=<O 3 
?D>7D4<<4< ?>47>F>6>< =4GG=>-?5447>7<G5E><E >44D>6 6 4E?<D4=FGD5 ���' 
�� «���%'», GF65D645==O< ?D<>47>< D5>F>D4 >F 02 >>FO5DO 2024 7>44 
7595/1-%. 

$54?<7G5<O5 �>445<<5= ?D>7D4<<O 4E?<D4=FGDO GF65D645=O 'G5=O< 
E>65F>< ���' �� «���%'» < D57?4<5=F<DGNF F5?<, E>45D64=<5, 
>6<445<O5 D57G?LF4FO, GE?>6<O, <5F>4O < F5E=>?>7<< D54?<74F<< ?D>F5EE4 
>5GG5=<O, >F5=>G >4G5EF64 ?>47>F>6>< 4E?<D4=F>6. 

%FDG>FGD4 < E>45D64=<5 ?D>7D4<< ?>47>F>6>< =4GG=OE < =4GG=>-
?5447>7<G5E><E >44D>6 6 4E?<D4=FGD5 ���' �� «���%'» E>>F65FEF6GNF 
D545D4?L=O< 7>EG44DEF65==O< FD55>64=<O< (44?55 3 $�&) > EFDG>FGD5 
?D>7D4<< ?>47>F>6>< =4GG=OE < =4GG=>-?5447>7<G5E><E >44D>6 6 
4E?<D4=FGD5, GE?>6<O< <E D54?<74F<<, ED>>4< >E6>5=<O MF<E ?D>7D4<< E 
GG5F>< D47?<G=OE D>D< >5GG5=<O, >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= < 
>E>55==>EF5= >F45?L=OE >4F57>D<= 4E?<D4=F>6 (F45?<F4 11).  

�D>7D4<<O 4E?<D4=FGDO 6>?NG45F 6 E55O =4GG=O= >><?>=5=F, 
>5D47>64F5?L=O= >><?>=5=F, 4 F4>65 <F>7>6GN 4FF5EF4F<N.  

�5N5< ?D>7D4<<O 4E?<D4=FGDO, D54?<7G5<O= 74 >4<= GG55=O= 7>4, =5 
6>?NG4O >5N5< D4>G?LF4F<6=OE 4<EF<??<= (<>4G?5=), ?D< >G=>= D>D<5 
>5GG5=<O E>EF46?O5F 60 74G5F=OE 54<=<F.  

 
&45?<F4 11 3 %FDG>FGD4 ?D>7D4<<O 4E?<D4=FGDO 

 
�4<<5=>64=<5 >><?>=5=F>6 ?D>7D4<<O 

4E?<D4=FGDO < <E E>EF46?ONM<E 
�5N5< 
 (6 7.5.) 

�?>> 1. �4GG=O= >><?>=5=F 156 
�4GG=4O 45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==4O =4 ?>47>F>6>G 4<EE5DF4F<< > 74M<F5 100 
�>47>F>6>4 ?G5?<>4F<= <(<?<) 74O6>> =4 ?4F5=FO 50 

�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> MF4?4< 6O?>?=5=<O =4GG=>7> <EE?54>64=<O 6 
�?>> 2. �5D47>64F5?L=O= >><?>=5=F 23 

�<EF<??<=O (<>4G?<) 17 
�D4>F<>4 3 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> 4<EF<??<=4< (<>4G?O<) < ?D4>F<>5 3 

�?>> 3. �F>7>64O 4FF5EF4F<O 1 
�5N5< ?D>7D4<<O 4E?<D4=FGDO 180 
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�4GG=O= >><?>=5=F ?D>7D4<<O 4E?<D4=FGDO 6>?NG45F:  
3 =4GG=GN 45OF5?L=>EFL 4E?<D4=F4, =4?D46?5==GN =4 ?>47>F>6>G 

4<EE5DF4F<< =4 E><E>4=<5 =4GG=>= EF5?5=< >4=4<44F4 =4G> > 74M<F5;  
3 =4GG=4O 45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==4O =4 ?>47>F>6>G 4<EE5DF4F<< > 

74M<F5 (?>47>F>6>G ?G5?<>4F<=, 6 >>F>DOE <7?474NFEO >E=>6=O5 =4GG=O5 
D57G?LF4FO 4<EE5DF4F<<, 6 D5F5=7<DG5<OE =4GG=OE <744=<OE, 6 
?D<D46=5==OE > =<< =4GG=OE <744=<OE, <=45>E<DG5<OE 6 <564G=4D>4=OE 
5474E 44==OE Web of Science < Scopus < <564G=4D>4=OE 5474E 44==OE, 
>?D545?O5<OE 6 E>>F65FEF6<< E D5>><5=44F<5= �OEL5= 4FF5EF4F<>==>= 
>><<EE<< ?D< �<=<EF5DEF65 =4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, 4 F4>65 6 =4GG=OE <744=<OE, <=45>E<DG5<OE 6 =4G>><5FD<G5E>>= 
5475 44==OE Russian Science Citation Index (RSCI)), < (<?<) 74O6>> =4 ?4F5=FO 
=4 <7>5D5F5=<O, ?>?57=O5 <>45?<, ?D><OL?5==O5 >5D47FO, E5?5>F<>==O5 
4>EF<65=<O, E6<45F5?LEF64 > 7>EG44DEF65==>= D57<EFD4F<< ?D>7D4<< 4?O 
M?5>FD>==OE 6OG<E?<F5?L=OE <4L<=, 547 44==OE, F>?>?>7<= <=F57D4?L=OE 
<<>D>EE5<);  

3 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N ?> MF4?4< 6O?>?=5=<O =4GG=>7> 
<EE?54>64=<O.  

�5D5G5=L MF4?>6 >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>7> >><?>=5=F4 ?D>7D4<<O 
4E?<D4=FGDO, D4E?D545?5=<5 >GDE>6 4<EF<??<= (<>4G?5=) < ?D4>F<>< 
>?D545?5=O GG55=O<< ??4=4<<.  

� F5G5=<5 6E57> ?5D<>44 >E6>5=<O ?D>7D4<< 4E?<D4=FGDO ���' �� 
«���%'» >55E?5G<645F 4E?<D4=F4<: 

2 4>EFG? > =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= <=DD4EFDG>FGD5 �>445<<< 6 
E>>F65FEF6<< E ?D>7D4<<>= 4E?<D4=FGDO < <=4<6<4G4?L=O< ??4=>< D45>FO; 

2 <=4<6<4G4?L=O= 4>EFG? > M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>-
>5D47>64F5?L=>= ED545 ?>ED54EF6>< <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= 
E5F< «�=F5D=5F» < ?>>4?L=>= E5F< �>445<<< 6 ?D545?4E, GEF4=>6?5==OE 
74>>=>44F5?LEF6>< $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 >5?4EF< 74M<FO 
7>EG44DEF65==>= < <=>=, >ED4=O5<>= 74>>=><, F4==O; 

2 4>EFG? > GG55=>-<5F>4<G5E><< <4F5D<4?4<, 5<5?<>F5G=O< D>=44< < 
5<5?<>F5G=>-E?D46>G=O< E<EF5<4<, 4 F4>65 <=D>D<4F<>==O<, 
<=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O< E<EF5<4<, ?D>D5EE<>=4?L=O< 5474< 44==OE, 
E>EF46 >>F>DOE >?D545?5= E>>F65FEF6GNM5= ?D>7D4<<>= 4E?<D4=FGDO < 
<=4<6<4G4?L=O< ??4=>< D45>FO. 

-?5>FD>==4O <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=4O ED544 ���' �� 
«���%'» >55E?5G<645F 4>EFG? 4E?<D4=F4< >> 6E5< M?5>FD>==O< D5EGDE4<, 
>>F>DO5 E>?D>6>644NF =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><= < >5D47>64F5?L=O= 
?D>F5EEO ?>47>F>6>< =4GG=OE < =4GG=>-?5447>7<G5E><E >44D>6 6 
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4E?<D4=FGD5 E>7?4E=> E>>F65FEF6GNM<< ?D>7D4<<4< 4E?<D4=FGDO, 6 F>< 
G<E?5 > <=D>D<4F<< >5 <F>74E ?D><56GF>G=OE 4FF5EF4F<= E D57G?LF4F4<< 
6O?>?=5=<O <=4<6<4G4?L=>7> ??4=4 D45>FO. 

�5 <5=55 60% ?D>F5=F>6 G<E?5==>EF< LF4F=OE =4GG=>-?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6 ���' �� «���%'», GG4EF6GNM<E 6 D54?<74F<< ?D>7D4<< 
4E?<D4=FGDO, <<5NF GG5=GN EF5?5=L < (<?<) GG5=>5 764=<5. 

 
2.1.4 �5?4DF4<5=F 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O < 

<==>64F<>==>7> D476<F<O 
 
�5?4DF4<5=F 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O < <==>64F<>==>7> D476<F<O 

O6?O5FEO EFDG>FGD=O< ?>4D4745?5=<5< ���' �� «���%'», >>F>DO= 
>EGM5EF6?O5F E6>N 45OF5?L=>EFL ?> E?54GNM<< =4?D46?5=<O<: 

1) D54?<74F<O 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< 4?O 
7>EG44DEF65==OE 7D4644=E><E E?G64M<E < <G=<F<?4?L=OE E?G64M<E; 

2) D54?<74F<O 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< 4?O 
?D54EF46<F5?5= 654GM<E >FD4E?5= M>>=><<>< D57<>=4; 

3) D54?<74F<O 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< 4?O 
DG>>6>4<F5?5= < E?5F<4?<EF>6 >D74=<74F<= E>F<4?L=>= ED5DO. 

� 2025 7>4G �5?4DF4<5=F 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O < 
<==>64F<>==>7> D476<F<O <<55F E?54GNM<5 ?>>474F5?<: 

3 G<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< E?GL4F5?5=, >5GG<6L<EEO ?> 
4>?>?=<F5?L=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< ?D>7D4<<4< ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<<, 
6 >5M5= G<E?5==>EF< E?GL4F5?5=, ?D>L54L<E >5GG5=<5 6 >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< 3 3583 G5?>65>/86,9%, ?D>7D4<<4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 
?5D5?>47>F>6><, 6 >5M5= G<E?5==>EF< E?GL4F5?5=, ?D>L54L<E >5GG5=<5 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 3 540 G5?>65>/13,1%; 

3 G<E?5==>EFL/G45?L=O=  65E  G<E?5==>EF<  E?GL4F5?5=, =4?D46?5==OE 
=4 >5GG5=<5 E?G654<< 74=OF>EF<, 6 >5M5= G<E?5==>EF< E?GL4F5?5=, 
?D>L54L<E >5GG5=<5 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 74 >FG5F=O= ?5D<>4 3 
148 G5?>65>/10,4%; 

3 >>?<G5EF6> D47D45>F4==OE < D54?<7G5<OE 4>?>?=<F5?L=OE 
?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< E>EF46<?> 74 54<=<F, <7 =<E ?D>7D4<< 
?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< 3 61, ?D>7D4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>47>F>6>< 
3 13; 

3 G45?L=O= 65E 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< ?> 
?D<>D<F5F=O< =4?D46?5=<O< D476<F<O =4G><, F5E=<>< < F5E=>?>7<= 6 >5M5< 
>>?<G5EF65 D54?<7G5<OE 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< 3 
2,7%; 
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3 G45?L=O= 65E 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<<, 
?D>L54L<E ?D>D5EE<>=4?L=>->5M5EF65==GN 4>>D54<F4F<N, 6 >5M5< 
>>?<G5EF65 D54?<7G5<OE 4>?>?=<F5?L=OE ?D>7D4<< 3 0%; 

3 D57G?LF4F<6=>EFL 6O?>?=5=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= 
7>EG44DEF65==>7> 7444=<O 6 G4EF< D54?<74F<< 4>?>?=<F5?L=OE 
?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< 3 99,9%. 

 
2.2 %6545=<O >5 >D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 6 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < GG4EF<< >5GG4NM<EEO < ?5447>7<G5E><E  
D45>F=<>>6 6 >5M5EF65==>-7=4G<<OE <5D>?D<OF<OE 

 
�>E?<F4F5?L=4O D45>F4 =4 D4>G?LF5F5 7>EG44DEF65==>7> < 

<G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < M>>=><<>< 6 2025 7>4G ?D>6>4<?4EL 6 
E>>F65FEF6<< E GF65D645==O< «�4?5=44D=O< ??4=>< 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 
D4>G?LF5F4 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < M>>=><<><» < 
547<D>64?4EL =4 D545D4?L=OE, D57<>=4?L=OE < 6G7>6E><E =>D<4F<6=>-
?D46>6OE 4>F4E.  

�>E?<F4F5?L=4O D45>F4 6 2025 7>4G 65?4EL ?> E?54GNM<< 
=4?D46?5=<O< (F45?<F4 12): 

3 7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 3 52 <5D>?D<OF<O; 
3 4GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5   3 17 <5D>?D<OF<=;  
3 ?D>D5EE<>=4?L=>5 6>E?<F4=<5 3 51 <5D>?D<OF<5; 
3 D<7<G5E>>5  6>E?<F4=<5 3 11 <5D>?D<OF<=. 
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&45?<F4 12 3 �5D>?D<OF<O 6>E?<F4F5?L=>7> E4D4>F5D4 D4>G?LF5F4 
7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < M>>=><<>< 74 2025 7>4 

 
 
7 

�4F4  
?D>6545=<O 

�4764=<5 <5D>?D<OF<O < 
>D74=<74F>D 

%EO?>4  

�D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 
1. 3

6 
27 O=64DO 2025 7. �EFD5G4 E GG4EF=<>>< %�� =4 5475 LF454 

>5M5EF65==>= ?>445D6>< «�4<=4O 
$>EE<O» $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=, 
GG4EF=<><: �<?LE5=5456 '. &.,  ?5D6O= 
74<5EF<F5?L ?D5<L5D-<<=<EFD4 
�D46<F5?LEF64 $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4=,   �4ED5F4<=>6 $. $. , 
74<5EF<F5?L %5>D5F4DO D57<>=4?L=>7> 
>F45?5=<O ?4DF<< «�4<=4O $>EE<O», 
45?GF4F �>EG44DEF65==>7> %>5D4=<O 4 
�GDG?F4O $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= 
E54L<>7> E>7O64, DG>>6>4<F5?L 
$57<>=4?L=>7> <E?>?=<F5?L=>7> >><<F5F4 
?4DF<< «�4<=4O $>EE<O», �4F>56<G -., 
DG>>6>4<F5?L D57<>=4?L=>7> LF454 
�><<F5F4 E5<5= 6><=>6 �F5G5EF64 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/sila-i-
muzhestvo-vstrecha-
s-komandirom-i-
bojtsom-svo 

2. 3
7 

5 D56D4?O 
2025 7. 

 

'G4EF<5 6 $5EF<64?5 EFG45=F>6 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= #�><4 (6> 
�6>DF5 5>DL5O 7. 'DO)   
 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-bagsu-pri-glave-
respubliki-
bashkortostan-
uchastniki-
respublikanskogo-
festivalya-doma 

3. 3
8 

17 D56D4?O 
2025 7. 

 

� G5EFL 80-?5F<O �>554O 6 �5?<>>= 
�F5G5EF65==>= 6>==5 E>EF>O?EO ?D>E<>FD 
E>65FE>>7> 4>>G<5=F4?L=>7> 
D<?L<4 «�5O>=>65==O= 
D4L<7<» D56<EE5D4 �<E4<?4 �?L<G4 
$><<4.  

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/v-
akademii-v-chest-
80-letiya-pobedy-v-
velikoj-
otechestvennoj-
vojne-sostoyalsya-
prosmotr-
sovetskogo-
dokumentalnogo-
filma-
obyknovennyj-
fashizm 

4. 3
9 

18 D56D4?O  
2025 7. 

�EFD5G4 >> �=N ?4<OF< > D>EE<O=4E, 
<E?>?=O6L<E E?G655=O= 4>?7 74 
?D545?4<< �F5G5EF64 < �=N 74M<F=<>< 
�F5G5EF64 E ?<E4F5?5<, 6><=><-
<=F5D=4F<>=4?<EF><  �7>D5< 
�?5>E4=4D>6<G5< $D>?>6O<   «�5D=>EFL, 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-akademii-na-
uroke-muzhestva-
posvyashchennyj-
dnyu-pamyati-o-
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4>5?5EFL < G5EFL». (�4F<>=4?L=4O 
5<5?<>F5>4 <<5=< �E<5F-�4>< �4?<4< 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=).  

rossiyanakh-
ispolnyavshikh-
sluzhebnyj-dolg-za-
predelami-
otechestva 

5. 4
0 

18 D56D4?O  
2025 7. 

�>E5M5=<5 D>F>6OEF46>< «�D5EFG??5=<O 
><56E>>7> =5>=4F<EFE>>7> D56<<4 6 
7>D>45 '7?544D», >D74=<7>64==>7> ?D< 
<=D>D<4F<>==>= ?>445D6>5 
�<=<EF5DEF64 <=>EFD4==OE 45? 
$>EE<=E>>= $545D4F<< (�4F<>=4?L=4O 
5<5?<>F5>4 <<5=< �E<5F-�4>< �4?<4< 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=).  

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-akademii-na-
uroke-muzhestva-
posvyashchennyj-
dnyu-pamyati-o-
rossiyanakh-
ispolnyavshikh-
sluzhebnyj-dolg-za-
predelami-
otechestva 

6. 4
1 

19 D56D4?O 
2025 7. 

'G4EF<5 6 D45>F5 <566G7>6E>>= 
>>=D5D5=F<< «�5D47>64F5?L=4O EFD4F57<O 
?D>F<6>45=EF6<O <45>?>7<< M>EFD5<<7<4 
< F5DD>D<7<4 6 <>?>456=>= ED545» 
(���' <<. �><G??O).  
 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/prini
maem-uchastie-v-
rabote-
mezhvuzovskoj-
konferentsii-
obrazovatelnaya-
strategiya-
protivodejstviya-
ideologii-
ekstremizma-i-
terrorizma-v-
molodezhnoj-srede 

7. 4
2 

4 <4DF4 2025 7. �D>E<>FD < >5EG645=<5  
4>>G<5=F4?L=>7> D<?L<4 «�4F4=O 
54F4?L>=4 «�>EF>>», ?>E6OM5==O= 
�5D>O<, GG4EF6GNM<E 6 E?5F<4?L=>= 
6>5==>= >?5D4F<< 
 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/dlya-
studentov-akademii-
organizovan-
ocherednoj-pokaz-
dokumentalnogo-
filma-patsany-
batalona-vostok 

8. 4
3 

11 <4DF4 2025 7. �D>E<>FD < >5EG645=<5 4>>G<5=F4?L=>7> 
D<?L<4 «�EF>D<O $>EE<< ?D>F<6 <<?5D<< 
?6< �4?444 2.0», E>744==>7> ?D< 
?>445D6>5 �D57<45=FE>>7> D>=44 
>G?LFGD=OE <=<F<4F<6 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/v-
akademii-proshel-
pokaz-i-
obsuzhdenie-filma-
istoriya-rossii-
protiv-imperii-lzhi-
zapada-2-1 

9. 4
4 

 

13 <4DF4 2025 7. 
 

 

 

'G4EF<5 6 D54?<74F<< <564G=4D>4=>7> 
?D>5>F4 «�=<6=O= ?>574» > 80-?5F<N 
�>554O (=4 5475 �4F<>=4?L=>= 
5<5?<>F5>< <<. �.�. �4?<4<) 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-akademii-
posetili-literaturno-
muzykalnuyu-
vstrechu-nasledniki-
pobedy 
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10. 4
5 

20 <4DF4 2025 7. 'G4EF<5 6 ?D>6545=<< �E5D>EE<=E><= 
<EF>D<G5E><= D>DG< «�4L5 45?> ?D46>5: 
6>?44 =4D>4>6 %%%$ 6 �5?<>GN �>554G», 
?>E6OM5==O= 80-?5F<N �>554O 6 
�5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5 (�>=7D5EE-
E>?? «&>D4F4G»)  

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-akademii-
uchastniki-
vserossijskogo-
istoricheskogo-
foruma-nashe-delo-
pravoe-vklad-
narodov-sssr-v-
velikuyu-pobedu 
 

11. 4
6 

16 4?D5?O 2025 7. 'G4EF<5 6 ?D>6545=<< $>DG<4 4>F<64 
EFG45=G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O  

https://bagsurb.ru/ind
ex.php/news/studenty
-akademii-uchastniki-
respublikanskoj-
foruma-aktiva-
studencheskogo-
samoupravleniya 

12. 4
7 

17 4?D5?O 2025 7. �EFD5G4 E ?D54EF46<F5?O<< «�6<65=<O 
�5D6OE» < 74E544=<5 ?> >F>DOF<N 
?5D6<G=>7> >F45?5=<O  
 

https://bagsurb.ru/ind
ex.php/news/vstrecha
-s-dvizheniem-
pervykh-v-akademii 
 

13. 4
8 

17 4?D5?O 2025 7. 'G4EF<5 6 D45>F5 
E>65M4=<O �D54E544F5?O 
�>EG44DEF65==>7> %>5D4=<O 3 �GDG?F4O 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= �>=EF4=F<=4 
�>D<E>6<G4 &>?>4G564 E ?D54E544F5?O<< 
< E5>D5F4DO<< %>65F>6 <G=<F<?4?L=OE 
D4=>=>6 < 7>D>4E><E >>DG7>6 $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4=  
 

https://bagsurb.ru/ind
ex.php/news/studenty
-akademii-v-
preddverii-dnya-
mestnogo-
samoupravleniya-
prinyali-uchastie-v-
rabote-
soveshchaniya-
predsedatelya-
gosudarstvennogo-
sobraniya-kurultaya-
respubliki-
bashkortostan 
 

14. 4
9 

22 4?D5?O 2025 7. 
 

�EFD5G4 E 74<5EF<F5?5< <<=<EFD4 
6=GFD5==<E 45? ?> $5E?G5?<>5 
�4L>>DF>EF4=, 75=5D4?-<4=>D 
?>?<F<< �G54<D>6O< �. $.   
 
 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-akademii-
vstretilis-s-
zamestitelem-
ministra-
vnutrennikh-del-po-
respublike-
bashkortostan 
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15. 5
0 

23 4?D5?O 2025 7. �EFD5G4 E 4<D5>F>D>< �G75O «�>?>44O 
764D4<O» �<>>?45=>> �.�.  
 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-akademii-
vstretilis-s-
direktorom-muzeya-
molodaya-gvardiya 

16. 5
1 

25 4?D5?O 2025 7. 
 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< «�<>F4=F4 �>554O»  
 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/pomni
m-gordimsya-chtim-
v-akademii-
proshjol-diktant-
pobedy 

17. 5
2 

6 <4O 2025 7. &>D65EF65==4O ?<=5=>4, ?>E6OMU==4O 80-
?5F<N �>554O (GG4EF=<><: E5>D5F4DL 
<56654><EF65==>7> %>65F4 
>5M5EF65==>= 557>?4E=>EF< $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= �?5==<> �.%., 65F5D4= 
E?5F<4?L=>= 6>5==>= >?5D4F<< 
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https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/80-let-
velikoj-pobede-
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pokolenij 
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https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/bagsu
-pri-glave-
respubliki-
bashkortostan-
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organizator-iv-
mezhdunarodnogo-
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natsizma 
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https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/akade
miya-prinyala-
uchastie-v-
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https://bagsurb.ru/in
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miya-uchastnik-
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https://bagsurb.ru/in
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https://bagsurb.ru/in
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proshli-pamyatnye-
meropriyatiya-s-
uchastiem-
studentov-bagsu 
 

25. 5 3 E5=FO5DO  
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< 4>F<< 
«�D>D<?4>F<>4 M>EFD5<<7<4 < 
45EFDG>F<6=OE <45>?>7<= 6 <>?>456=>= 
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5<5?<>F5>< $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= 
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https://bagsurb.ru/in
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nty-bagsu-
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https://bagsurb.ru/in
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maem-uchastie-v-
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slete-
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uchastiem-
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GGD5645=<O �5N54<=5=<5 45FE><E, 
?>4D>EF>>6OE < <>?>456=OE >?G5>6 
«�ML?5>» 7>D>4E>>7> >>DG74 7>D>4 'D4. 
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https://bagsurb.ru/in
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molodezhnogo-
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https://bagsurb.ru/in
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32. 1
2 

6 >>FO5DO 2025 7.  'G4EF<5 6 ?D>6545=<< $>DG<4 ?<45D>6 
EFG45=G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O (=4 5475 
�4D>4 «�4FD<>F») 
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intellektualnogo-
konkursa-svoya-igra 
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https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-bagsu-na-
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https://bagsurb.ru/in
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start-tsiklu-
prakticheskikh-
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https://bagsurb.ru/in
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ha-studentov-bagsu-
s-voennym-
korrespondentom-
ilyasom-
batyrgarievym 



34 

 

42. 2
2 

25 =>O5DO  
2025 7. 

�>E5M5=<5 4644F4FL E54L<>7> 74E544=<O 
�>EG44DEF65==>7> %>5D4=<O 3 �GDG?F4O 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=  
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F5E=>?>7<= �4?<<>64 ..�.) 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/predu
prezhdjon-znachit-
vooruzhjon-kak-
raspoznat-priznaki-
psikhicheskikh-
rasstrojstv-i-chto-s-
etim-delat 

29.  28 >>FO5DO  
2025 7.  

�5D>?D<OF<5 «�E<E>?>7<O 7>?>E4: >4> 
76GG<F <>5 «/»» (EF4DL<= ?D5?>4464F5?L 
>4D54DO E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 
4<EF<??<= < F<DD>6OE F5E=>?>7<= 
�<E>4D564 %.�.) 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-akademii-
issledovali-
vzaimosvyaz-
mezhdu-golosom-
emotsiyami-i-
telesnym-
sostoyaniem 
 

30.  28 >>FO5DO  
2025 7. 

�4EF5D 3 >?4EE «�G>?>F5D4?<O» 6 
�4L><DE><= 7>EG44DEF65==O= 

EG4>65EF65==O= <G75= <<5=< �. �. 

�5EF5D>64 (?5447>7-?E<E>?>7 �. $G55=>>) 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-prinyali-
uchastie-v-master-
klasse-po-art-
terapii-v-muzee-im-
nesterova 
 

31.  29 >>FO5DO  
2025 7.  

�F>DOF4O ?5>F<O =4 F5<G: «�>=OF<==>-
>4F57>D<4?L=O= 4??4D4F 
>D74=<74F<>==>= ?E<E>?>7<<» 
(?D>D5EE>D >4D54DO E>F<4?L=>-

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/v-
bagsu-proshla-
otkrytaya-lektsiya-
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=4G>, 4>>F>D ?5447>7<G5E><E =4G> 
�446G74 �.�.) 

doktora-
psikhologicheskikh
-nauk 
 

32.  31 >>FO5DO  
2025 7.  

�4EF5D 3 >?4EE «�5=D>7D4D<>4 >4> 4DF-

F5D4?56F<G5E><= <5F>4» (>4=4<44F 

?E<E>?>7<G5E><E =4G>, 4>F5=F >4D54DO 
E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < 
F<DD>6OE F5E=>?>7<= �?5E4=>64 �.�.) 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/zakly
uchitelnoe-
meropriyatie-v-
ramkakh-nedeli-
psikhologii 
 

33.  1 =>O5DO  
2025 7. 

�>E5M5=<5 D<?<4?4 �>EG44DEF65==>7> 
>475==>7> GGD5645=<O «$5E?G5?<>4=E><= 
F5=FD 74=OF>EF< =4E5?5=<O ?> 
�<D>6E>><G D4=>=G 7. 'DO» (>4=4<44F 
E>F<>?>7<G5E><E =4G>, 4>F5=F >4D54DO 
7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> 
G?D46?5=<O �45>D>6E>4O %.�.) 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-bagsu-posetili-
respublikanskij-
tsentr-zanyatosti-
naseleniya-po-
kirovskomu-rajonu-
g-ufy 

34.  11 =>O5DO  
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< <=F5??5>FG4?L=>= 
<7DO «%>G?>= ??4F<F 46464O»  

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/v-
professionalnyj-
prazdnik-den-
ekonomista-v-
akademii-
startovala-nedelya-
ekonomiki 

35.  12 =>O5DO  
2025 7. 

�>E5M5=<5 D4765D=GF4O >=<6=4O 
6OEF46>4 «'5D57 >=<7G 6 <<D M>>=><<><» 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/chere
z-knigu-v-mir-
ekonomiki 

36.  12 =>O5DO 
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< =4GG=>-
?D4>F<G5E>>7> E5<<=4D4 «%>6D5<5==O5 
F5E=>?>7<< G?D46?5=<O ?D>5>F4<<» 
 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/nauc
hno-prakticheskij-
seminar-
sovremennye-
tekhnologii-
upravleniya-
proektami 

37.  13 =>O5DO  
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< <=F5??5>FG4?L=>= 
<7DO-6<>F>D<=O «->>=><<>4 < <O» 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/intell
ektualnaya-igra-
viktorina-
ekonomika-i-my-
na-nedele-
ekonomiki-v-bagsu 

38.  14 =>O5DO  
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< FGD=<D4 ?> 
G?D46?5=G5E><< ?>54<=>4< 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/turnir
-po-
upravlencheskim-
poedinkam-v-
bagsu-razvitie-
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kommunikativnykh
-i-
upravlencheskikh-
navykov-studentov 

39.  17 =>O5DO  
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< <4EF5D->?4EE4 
«-<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F: 6 74D<>=<< 
E E>5>= < >>DG64NM<<<» 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/v-
akademii-proshel-
master-klass-po-
emotsionalnomu-
intellektu 

40.  18 =>O5DO  
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< <=F5??5>FG4?L=>7> 
>6<74 «�O5<D4N GE?5E»  
 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/intell
ektualnyj-kviz-
vybirayu-uspekh-v-
bagsu 

41.  18 < 19 =>O5DO 
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< IV �E5D>EE<=E>>7> 
�4?>7>6>7> 4<>F4=F4 «�4L< =4?>7< 3 
4>EF>==>5 5G4GM55 45F5=»  

 
 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-bagsu-
uchastniki-iv-
vserossijskogo-
nalogovogo-
diktanta-nashi-
nalogi-dostojnoe-
budushchee-detej 

42.  20 =>O5DO  
2025 7. 

'G4EF<5 6 <566G7>6E>>< D5EF<64?5 
?<G=>EF=>7> D>EF4 «&6>= %F4DF», 
>>F>DO= ?D>6>4<?EO $���' �� 
«'��&'»  
 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/stude
nty-bagsu-na-
festivale-
lichnostnogo-rosta-
tvoj-start 

43.  27 =>O5DO  
2025  7. 

'G4EF<5 6 $>DG<5 <>?>4OE ?E<E>?>7>6   
 
 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/sotru
dniki-i-studenty-
bagsu-uchastniki-
foruma-molodykh-
psikhologov 

44.  2 45>45DO  
2025 7. 

�EFD5G4 E ?5D6O< 74<5EF<F5?5< 
?D54E544F5?O �>?>456=>7> 
?D46<F5?LEF64 �4L>>DF>EF4=4 �45?L 
%GE4<=>6>=. 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/v-
bagsu-luchshie-
spikery 

45.  4 45>45DO  
2025 7. 

'G4EF<5 6 D45>F5 ??>M44>< «�5<5= 
MDD5>F<6=O<< ?D4>F<>4<< ?> 
G?GGL5=<N <=65EF<F<>==>7> >?<<4F4 
D57<>=>6» =4 �564G=4D>4=>= =545?5 
5<7=5E4 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/studen
ta-akademii-
uchastniki-
mezhdunarodnoj-
nedeli-biznesa 

46.  8 45>45DO  
2025 7. 

�EFD5G4 E 7?46>= �4<<=<EFD4F<< 
<G=<F<?4?L=>7> D4=>=4 
%F5D?<F4<4>E><= D4=>= $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= %4<<7G??<=>= $. �.  6 
D4<>4E ?D>5>F4 «�>E%F4DF.�<4?>7» 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/studen
ty-akademii-v-
molodezhnom-
tsentre-jeshlek-
house-obsudili-
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osobennosti-raboty-
organov-
munitsipalnogo-
upravleniya 

47.  10 45>45DO  
2025 7. 

�EFD5G4 E �4<<D>< ,4D<56O< - 
>E=>64F5?5< 6E5<<D=> <765EF=>7> 5D5=44 
DAMDAM 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/vstrec
ha-studentov-s-
osnovatelem-
vsemirno-
izvestnogo-brenda-
damdam 

48.  11 45>45DO  
2025 7. 

�F>DOF4O ?5>F<O ?> 4<EF<??<=5 
«�>=7D5EE-<5=546<5=F», =4 >>F>DGN 
5O?< ?D<7?4L5=O ?D54EF46<F5?< <65=F-
<=4GEFD<< D5E?G5?<>< (&G?574=>64 �. �., 
�<F>64 .., �<<=564 �., DG>>6>4<F5?L < 
<5=5465DO ?D>5>F>6 6 45=EF6GNM5< 
475=FEF65 BRIEF EVENTS).  

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/v-
bagsu-proshla-
otkrytaya-lektsiya-
po-distsipline-
kongress-
menedzhment-s-
uchastiem-
predstavitelej-ivent-
industrii 

49.  17 45>45DO  
2025 7. 

�O574=>5 ?D4>F<G5E>>5 74=OF<5 
«�=4>><EF6> E <G=<F<?4?L=O< 
>5D47>64=<5< �� 7.'D4». 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/studen
ty-gmu-na-
vyezdnom-zanyatii-
izuchili-gorodskuyu-
infrastrukturu-ufy 

50.  23 45>45DO  
2025 7. 

�EFD5G4 E �5D6O< 74<5EF<F5?5< 
DG>>6>4<F5?O �75=FEF64 ?> ?5G4F< < 
ED54EF64< <4EE>6>= <=D>D<4F<< 
$� �?5=>= �DO<=>6>= 6 D4<>4E ?D>5>F4 
«�>E%F4DF.�<4?>7» 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/gossta
rt-dialog-so-
studentami-bagsu 
 

51.  23 45>45DO  
2025 7. 

�EFD5G4 4?O EFG45=F>6 ?5D6>7> >GDE4 E 
4>F<6<EF4<< �E5D>EE<=E>>= 
>5M5EF65==>= >D74=<74F<< «�>?>44O 
�64D4<O �4<=>= $>EE<<» 3 «�>7<F<6=O= 
F<DD>6>= <<<46: >4> <=F5D=5F D45>F45F 
=4 F55O»  
 

https://bagsurb.ru/in
dex.php/news/tsifro
voj-sled-tvoj-
pomoshchnik-
molodaya-gvardiya-
rasskazala-
pervokursnikam-o-
pozitivnom-
imidzhe-v-seti 
 

$<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5 

1. 11 4?D5?O 2025 7. 'G4EF<5 6 '=<65DE<445 ?> ?5F=<< < 
7<<=<< 6<44< E?>DF4 =4 �G5>> �?46O 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= ?> <<=<-
DGF5>?G ED54< 6G7>6 D5E?G5?<><. 
 

https://bagsurb.ru/index
.php/news/studenty-
bagsu-pri-glave-
respubliki-
bashkortostan-
zavoevali-bronzu-v-
turnire-po-mini-
futbolu-na-universiade 
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2. 4 <4DF4 2025 7. �4EF5D->?4EE < FD5=<D>6>4 ?> 
D5EF>64=<N (?D<7?4L5==O= - 
>?<<?<=E>4O G5<?<>=>4 ?> D5EF>64=<N 
(2020), 46G>D4F=4O G5<?<>=>4 <<D4 
(2016, 2019) < �6D>?O (2016 < 2019) 6 
>><4=4=>< ?5D65=EF65, ?>554<F5?L < 
5D>=7>6O= ?D<7UD �6D>?5=E><E <7D 
2015 7>44, 74E?G65==O= <4EF5D E?>DF4 
$>EE<<, 45?GF4F �>EG44DEF65==>7> 
%>5D4=<O3�GDG?F4O $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= �47<4G??<=4 �.$.) 

 https://bagsurb.ru/ind
ex.php/news/provodi
m-zanyatie-po-
fizkulture-s-
olimpijskoj-
chempionkoj 
 

3. 6 <4DF4 2025 7. 1 <5EF> 6 E>D56=>64=<OE ?> L4L>4< 
$5E?G5?<>4=E>>= G=<65DE<44O ?> 
?5F=<< < 7<<=<< 6<44< E?>DF4 =4 
�G5>> �?46O $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/studenty-
bagsu-pobediteli-v-
sorevnovaniyakh-po-
shashkam 

4. 13 <4DF4 2025 7. 'G4EF<5 6 ?D>6545=<< D545D4?L=>= 
<56654><EF65==>= >><??5>E=>= 
>?5D4F<6=>-?D>D<?4>F<G5E>>= 
>?5D4F<< «'<EF>5 ?>>>?5=<5 32025».  

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/studenty-
akademii-
prisoedinilis-k-
vserossijskoj-
operatsii-chistoe-
pokolenie-2025 

5. 12 <4O - 14 <4O 
2025 7. 

'G4EF<5 6 E>D56=>64=<OE ?> 6>?5=5>?G 
ED54< 65=E><E >><4=4 6 D4<>4E 
$5E?G5?<>4=E>>= '=<65DE<44O ?> 
?5F=<< < 7<<=<< 6<44< E?>DF4 =4 
�G5>> �?46O $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4=.  
 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/komanda-
bagsu-zanyala-
pochetnoe-2-e-mesto-
v-sorevnovaniyakh-
po-volejbolu-na-
kubok-glavy-
respubliki-
bashkortostan 

6. 22 <4O 2025 7. 'G4EF<5 6 E?4DF4><445 ED54< EFG45=F>6 
ND<4<G5E><E D4>G?LF5F>6 �'�>6 < 
%%'�>6 =4 �G5>> '?D46?5=<O 
%G455=>7> 45?4DF4<5=F4 6 $5E?G5?<>5 
�4L>>DF>EF4=, ?>E6OMU==>= 80-?5F<N 
�>554O 6 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 
6>==5 (=4 5475 'D<<E>>7> 
ND<4<G5E>>7> <=EF<FGF4 ��� $>EE<<). 
 
 
 

https://bagsurb.ru/index
.php/news/studenty-
bagsu-uchastniki-
spartakiady-
ministerstva-
vnutrennikh-del-
rossijskoj-federatsii-
posvyashchennoj-80-j-
godovshchine-pobedy-
v-velikoj-
otechestvennoj-vojne-
1941-1945-godov 

7. 20 3 22 <4O  
2025 7. 

'G4EF<5 6 E>D56=>64=<OE ?> ?U7>>= 
4F?5F<>5 6 D4<>4E $5E?G5?<>4=E>>= 
G=<65DE<44O ?> ?5F=<< < 7<<=<< 6<44< 
E?>DF4 =4 �G5>> �?46O $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4=. 

https://bagsurb.ru/index
.php/news/komanda-
bagsu-pri-glave-
respubliki-
bashkortostan-
zavoevala-zoloto-v-
sorevnovaniyakh-po-
ljogkoj-atletike 
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8. 5 ?> 13 >>FO5DO 
2025 7.  

 XXIII '5<?<>=4F <<D4 ?> FEM>6>=4>, 
%4D<G??<= $4E<4= -  E5D55DO=O= 
?D<7UD '5<?<>=4F4 <<D4 < 764=<5 
�4EF5D4 E?>DF4 <564G=4D>4=>7> 
>?4EE4 (�F4?<O) 

https://bagsurb.ru/ind
ex.php/news/student-
bagsu-serebryanyj-
prizjor-chempionata-
mira-po-tkhekvondo 

9. 13 =>O5DO  
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< <=D>D<4F<>==>-
?D>E65F<F5?LE>>7> ?D>5>F4 
«������&$'�,» 

https://bagsurb.ru/ind
ex.php/news/student
y-bagsu-prinyali-
uchastie-v-
profilakticheskom-
meropriyatii 

10. 14 =>O5DO  
2025 7. 

�><4=44 EFG45=F>6 ���%' ?D< �?465 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= 74=O?4 1 
<5EF> 6 E>D56=>64=<OE ?> 7<D56><G 
E?>DFG =4 $5E?G5?<>4=E>>= 
'=<65DE<445 ?> ?5F=<< < 7<<=<< 6<44< 
E?>DF4 =4 �G5>> �?46O $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= 

https://bagsurb.ru/ind
ex.php/news/student
y-bagsu-zanyali-1-
mesto-v-
sorevnovaniyakh-po-
girevomu-sportu 

11. 8 45>45DO 2025 7. 'G4EF<5 6 E>D56=>64=<OE ?> L4E<4F4< 
=4 �G5>> �?46O $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= 6 D4<>4E '=<65DE<44O ?> 
?5F=<< < 7<<=<< 6<44< E?>DF4 (3 
<5EF>) 
 

https://bagsurb.ru/ind
ex.php/news/student
y-bagsu-dostojno-
vystupili-v-
sorevnovaniyakh-po-
shakhmatam 

 
$4>G?LF5F 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O< M>>=><<><  

6 2025 7>4G ?D<=<<4? GG4EF<5 6 D54?<74F<< <5D>?D<OF<= �><??5>E=>7> 
??4=4 ?D>F<6>45=EF6<O <45>?>7<< F5DD>D<7<4 6 $5E?G5?<>5 �4L>>DF>EF4= =4 
2024 3 2028 7>4O (F45?<F4 13).  

 

&45?<F4 13 3 �5D>?D<OF<O 6 2025 7>4G ?> D54?<74F<< �><??5>E=>7> 
??4=4 ?D>F<6>45=EF6<O <45>?>7<< F5DD>D<7<4 6 $5E?G5?<>5 �4L>>DF>EF4= =4 

2024 3 2028 7>4O 
 

1. 18 D56D4?O 
2025 7. 

�>E5M5=<5 D>F>6OEF46>< «�D5EFG??5=<O 
><56E>>7> =5>=4F<EFE>>7> D56<<4 6 
7>D>45 '7?544D», >D74=<7>64==>= ?D< 
<=D>D<4F<>==>= ?>445D6>5 
�<=<EF5DEF64 <=>EFD4==OE 45? 
$>EE<=E>>= $545D4F<< (=4 5475 
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https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/studenty-
akademii-na-uroke-
muzhestva-
posvyashchennyj-
dnyu-pamyati-o-
rossiyanakh-
ispolnyavshikh-
sluzhebnyj-dolg-za-
predelami-otechestva 

2. 19 D56D4?O 
2025 7. 

'G4EF<5 6 D45>F5 <566G7>6E>>= 
>>=D5D5=F<< «�5D47>64F5?L=4O 
EFD4F57<O ?D>F<6>45=EF6<O <45>?>7<< 
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ED545» (=4 5475 ���' <<. �><G??O) 

 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/prinimae
m-uchastie-v-rabote-
mezhvuzovskoj-
konferentsii-
obrazovatelnaya-
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 strategiya-
protivodejstviya-
ideologii-
ekstremizma-i-
terrorizma-v-
molodezhnoj-srede 

3. 16 4?D5?O  
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?4=5?L=>= 4<E>GEE<< 
«%>6D5<5==O5 G7D>7O 6 
<=D>D<4F<>==>= ED545 < <5F>4O 74M<FO 
>F =<E» 6 D4<>4E $>DG<4 4>F<64 
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��& <<D>6>7> GD>6=O) 

https://bagsurb.ru/index
.php/news/studenty-
akademii-uchastniki-
respublikanskoj-
foruma-aktiva-
studencheskogo-
samoupravleniya 
 

4. 6 <4O 2025 7.   'G4EF<5 6 ?D>6545=<< F>D65EF65==>= 
?<=5=><, ?>E6OM5==>= 80-?5F<N �>554O 
(=4 5475 ���' �� «�4L><DE>4O 4>445<<O 
7>EG44DEF65==>= E?G65O < G?D46?5=<O 
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GG4EF=<><: E5>D5F4DL <56654><EF65==>7> 
%>65F4 >5M5EF65==>= 557>?4E=>EF< 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= �?5==<> �.%., 
65F5D4= E?5F<4?L=>= 6>5==>= >?5D4F<< 
�>D?OE4=>6 �.�., 74<5EF<F5?L 
DG>>6>4<F5?O �>EG44DEF65==>7> D>=44 
?>445D6>< GG4EF=<>>6 E?5F<4?L=>= 
6>5==>= >?5D4F<< «�4M<F=<>< 
�F5G5EF64» ?> $5E?G5?<>5 �4L>>DF>EF4= 
�<?O7564 �.$.) 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/80-let-
velikoj-pobede-
pamyat-i-gordost-
pokolenij 

5. 7 <4O 2025 7. 'G4EF<5 6 ?D>6545=<< IV 
�564G=4D>4=>7> <>?>456=>7> D>DG<4 
«�4 <<D 557 =4F<7<4» (=4 5475 >>=7D5EE-
E>??4 «&>D4F4G») 

 
 
 

  

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/bagsu-pri-
glave-respubliki-
bashkortostan-
uchastnik-i-
organizator-iv-
mezhdunarodnogo-
molodezhnogo-
foruma-za-mir-bez-
natsizma 

6. 3 E5=FO5DO 
2025 7.   

'G4EF<5 6 D45>F5 =4GG=>-?D4>F<G5E>>7> 
E5<<=4D4 «�>5544 =4 �4?L=5< �>EF>>5» > 
80-?5F<N �>554O =44 <<?<F4D<EFE>>= 
/?>=<5= < >>>=G4=<O �F>D>= <<D>6>= 
6>==O (=4 5475 �4F<>=4?L=>= 
5<5?<>F5>< $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= 
<<. �.-�. �4?<4<, ?5>F>DO: ?><E>>6<>, 
>D45654, G?5= %>N74 6GD=4?<EF>6 
$>EE<=E>>= $545D4F<< �GD4=54564 $.�. < 
6>5==O= ?UFG<>, ?>4?>?>>6=<> 6 
>FEF46>5 %4D<G??<= �.'.) 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/v-
natsionalnoj-
biblioteke-
bashkortostana-
proshli-pamyatnye-
meropriyatiya-s-
uchastiem-studentov-
bagsu 
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7. 3 E5=FO5DO 
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< 4>F<< 
«�D>D<?4>F<>4 M>EFD5<<7<4 < 
45EFDG>F<6=OE <45>?>7<= 6 <>?>456=>= 
ED545» >> �=N 5>DL5O E F5DD>D<7<>< (=4 
5475 �4F<>=4?L=>= 5<5?<>F5>< 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= <<. �.-�. 
�4?<4<, ?5>F>D: 74654GNM<= >F45?>< 
G<F4?L=>7> 74?4 �4F<>=4?L=>= 
5<5?<>F5>< $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= 
<<. �.-�. �4?<4< �<D556 �.%.).   

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/v-
natsionalnoj-
biblioteke-
bashkortostana-
proshli-pamyatnye-
meropriyatiya-s-
uchastiem-studentov-
bagsu 

8. 6-7 E5=FO5DO 
2025 7. 

'G4EF<5 6>?>=F5D>6 6 ?D>6545=<< 
?4FD<>F<G5E>>7> D>DG<4 «&5DD<F>D<O 
75D>56» (=4 5475 ?4D>4 «�4FD<>F»)  
 

 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/studenty-
bagsu-volontjory-
patrioticheskogo-
foruma-territoriya-
geroev 

9. 25 =>O5DO 
2025 7. 

�D>E<>FD < >5EG645=<5 
4>>G<5=F4?L=>7> D<?L<4 
«�5O>=>65==O= D4L<7<» D56<EE5D4 �. 
�. $><<4 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/bez-sroka-
davnosti-nyurnberg-
80-let 

10. 26 =>O5DO 
2025 7.  

�>E5M5=<5 >F>DOF<O 6OEF46>< «%D>=<>< 
F5DD>D4 G>D4<=E>>7> =5>=4F<EFE>>7> 
D56<<4», ?>47>F>6?5==GN 
�>EG44DEF65==>= �G<>= $>EE<=E>>= 
$545D4F<< ?D< E>45=EF6<< 475=FEF64 
«$�� �>6>EF<» (�><5 �>EG44DEF65==>7> 
%>5D4=<O 3 �GDG?F4O $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4=)  

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/bez-sroka-
davnosti-nyurnberg-
80-let 

11. 3 45>45DO 
2025 7. 

�EFD5G4 E> E?5F<4?<EF4<< 
$5E?G5?<>4=E>>7> <>?>456=>7> 
?E<E>?>7<G5E>>7> F5=FD4 «�D<7=4>< 
65D5>6M<>4 F5DD>D<EF<G5E>>= 
>D74=<74F<<» (74654GNM4O >F45?>< 
?E<E>?>7<G5E>>= ?><>M< $><4=>64 �.�., 
?5447>7-?E<E>?>7 �5?LF $. �., ?5447>7-
?E<E>?>7 �G?<>>64 �. ..)  

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/studenty-
pervogo-kursa-
proshli-
psikhologicheskij-
intensiv-gotovimsya-
k-sessii-i-pomnim-o-
bezopasnosti  

12. � F5G5=<5 
2025 7.  

%FG45=G5E><< <54<4F5=F>D< E=OFO 
D>?<>< 4=F<F5DD>D<EF<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF<  

&5?57D4< 
https://t.me/bagsurb/9
821, 
https://t.me/bagsurb/1
3652,  
https://t.me/bagsurb/1
1805, 
https://t.me/bagsurb/1
1003 

 
�5D>?D<OF<O >4D54DO 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> 

G?D46?5=<O: 
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1. 14 <4DF4  
2025 7. 

'G4EF<5 6 D45>F5 6O574=>7> 7>=4?L=>7> 
E5<<=4D4 4?O <>?>4OE 45?GF4F>6 
E5?LE><E < D4=>==OE E>65F>6 
<G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<= <7 11 
E565D>-74?44=OE D57<>=>6 $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= 6 7>D>45 �5DF5>4<E>. 
%5<<=4D 5O? >D74=<7>64= 
�<=<EF5DEF6>< <>?>456=>= ?>?<F<>< 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=.  

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/seminar-
dlya-molodykh-
deputatov-
munitsipalnykh-
obrazovanij 

2. 12 4?D5?O 
2025 7. 

�>F5=F >4D54DO �E<44556 �.�. ?D>65? 
<4EF5D->?4EE ?> F5E=<>4< G55644NM57> 
6>745=EF6<O 4?O %FG45=G5E>>7> 
<54<4F5=FD4 �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O 
< =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<<.  

 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/prepodava
tel-akademii-provjol-
master-klass-po-
tekhnikam-
ubezhdayushchego-
vozdejstviya-dlya-
studentov-rossijskikh-
vuzov 

3. 16 <4O 2025 7. �>F5=F >4D54DO  �4?<<>6 $.%. ?D<=O? 
GG4EF<5 6 D45>F5 D5E?G5?<>4=E>>7> 
D>DG<4 «��&�� �ì%ì - %��� 
�&�'�%&��» 6 D4<>4E D54?<74F<< 
E>>F65FEF6GNM57> ?D>5>F4  $>=44 
7D4=F>6  �?46O $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4=.  

https://bagsurb.r
u/index.php/news/pred
stavitel-akademii-
uchastnik-
respublikanskogo-
foruma-vatan-k-s-sila-
otechestva 

4. 3 >>FO5DO 
2025 7. 

'G4EF<5  4>F5=F4 >4D54DO �E<445564 
�.�. 6 D45>F5 �564G=4D>4=>= =4GG=>-
?D4>F<G5E>>= >>=D5D5=F<< «�5=L 
=4D>4=>7> 54<=EF64 < =4D>4=>5 
>?>?G5=<5 1612 7>44: =>6O5 E<OE?O, 
F5==>EF<, <EF>D<G5E><5 >5D47O». 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/dotsent-
akademii-vystupil-na-
mezhdunarodnoj-
konferentsii-v-
nizhnem-novgorode 

5. 14 =>O5DO 
2025 7. 

�4654GNM<= >4D54D>= $OE456 �.,. 
?D<=O? GG4EF<5 6 
D45>F5 VII �E5D>EE<=E>>7> 
E>F<>?>7<G5E>>7> >>=7D5EE4 
«%>F<>?>7<O < >5M5EF6>: D>D<<D>64=<5 
< DG=>F<>=<D>64=<5 >5M5EF65==>= 
?4<OF<» <  6OEFG?<?< E =4GG=O<< 
4>>?444<<.  

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/intellektua
lnaya-igra-viktorina-
ekonomika-i-my-na-
nedele-ekonomiki-v-
bagsu-2 

6. 13-15 =>O5DO 
2025 7. 

'G4EF<5 4>F5=F4 >4D54DO �E<445564 
�.�. 6 D45>F5   �E5D>EE<=E>>= =4GG=>= 
>>=D5D5=F<< XIX �>64?56E><5 GF5=<O =4 
F5<G: «%>F<>?>7<O =>6>= E>6D5<5==>EF<: 
?D>5?5<O, F5>D<<, <5F>4O». 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/dotsent-
akademii-vystupil-na-
vserossijskoj-
konferentsii-v-
peterburge 

7. 2 45>45DO 
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< �DG7?>7> EF>?4, 
?>E6OM5==>7> F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< 
7>EG44DEF65==>7> G?D46?5=<O E>6<5EF=> 
E �=4?<F<G5E><< F5=FD>< ?D< 
�D46<F5?LEF65 $>EE<=E>>= $545D4F<< < 
%�5�' (74654GNM<= >4D54D>= 
7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/predlozhe
niya-uchjonykh-
bagsu-predstavyat-v-
apparat-pravitelstva-
rossii 
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G?D46?5=<O, 4>F5=F, >4=4<44F 
D<?>E>DE><E =4G>  $OE456 �.,., 
74654GNM4O >4D54D>= E>F<4?L=>-
7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < F<DD>6OE 
F5E=>?>7<=, >4=4<44F M>>=><<G5E><E 
=4G>  '?O564 �.�., 4>F5=F >4D54DO 
7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> 
G?D46?5=<O �E<44556 �.�.). 

8. 3 - 5 45>45DO 
2025 7. 

'G4EF<5 6 ?D>6545=<< �564G=4D>4=>= 
=545?< 5<7=5E4 (74654GNM<= >4D54D>= 
$OE456 �.,. - <>45D4F>D E5>F<< 
«�4<<=<EFD4F<6=O5 54DL5DO 6 
?D><76>4<F5?L=>EF<» ?> ?D<7?4L5=<N 
�D46<F5?LEF64 $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4=). 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/zaveduyus
hchij-kafedroj-
akademii-uchastnik-i-
moderator-na-
mezhdunarodnoj-
nedele-biznesa 

9. 3 45>45DO 
2025 7. 

'G4EF<5 6 D45>F5 
D5E?G5?<>4=E>>=  =4GG=> 3 ?D4>F<G5E>>= 
>>=D5D5=F<< «�4D<< %4><<>6 3 
6O44NM<=EO E>65FE><= 4<??><4F EFD4= 
�>EF>>4» (�4?<<>6 $.%.). 
 
 
 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/predstavit
el-akademii-
uchastnik-
respublikanskoj-
nauchno-
prakticheskoj-
konferentsii 

10. 13 45>45DO 
2025 7.   

'G4EF<5 6 D45>F5 XVI �564G=4D>4=>= 
<>?>456=>= =4GG=>= >>=D5D5=F<< =4 
F5<G «�>?<F<G5E>4O =4G>4 6 M?>EG 
FD4=ED>D<4F<=: >F >?4EE<G5E><E 
?4D44<7< > <=F5??5>FG4?L=O< 
<==>64F<O<» (7. %4=>F-�5F5D5GD7, 
4>F5=F >4D54DO �E<44556 �.�.). 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/predstavit
el-akademii-vystupil-
na-mezhdunarodnoj-
konferentsii-v-
peterburge-2 

 
�D5?>4464F5?< D4>G?LF5F4 O6?O?<EL G4EFO<< M>E?5DF4<< 6 ED54EF64E 

<4EE>6>= <=D>D<4F<<, 745 >><<5=F<D>64?< 4>FG4?L=GN >5M5EF65==>-
?>?<F<G5E>GN < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>GN ?>65EF>G $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= < $>EE<=E>>= $545D4F<<.  

� 2025 7>4G ?D5?>4464F5?< >4D54DO M>>=><<>< < G?D46?5=<O ?D<=O?< 
GG4EF<5 6 E?54GNM<E <5D>?D<OF<OE: 

 
1. 2 >>FO5DO 

2025 7. 
�OEFG??5=<5  74654GNM57> >4D54D>= 
%45<D>6>= �.-. >F=>E<F5?L=> ?D>7=>74 
<<=<EF5DEF64 M>>=><<G5E>>7> D476<F<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<< ?> D>EFG 
M>>=><<>< $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= 
(«�4L<=D>D<»).  

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/predstavit
el-akademii-vystupila-
ekspertom-bashinform 
 

2. 29 >>FO5DO 
2025 7. 

�OEFG??5=<5 ?D>D5EE>D4 >4D54DO 
�5>4F4 $.�. 6 ?D>7D4<<5 «�>O 'D4» =4 
F5?5>4=4?5 �4L>>DF>EF4= 24 >5 
>E>55==>EFOE D45>FO E> EFG45=F4<< 6 
E>F<4?L=>< ?D>5>F<D>64=<< < 55 

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/predstavit
el-akademii-
uchastnik-
programmy-moya-
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D57G?LF4F4E. 
 

ufa-na-telekanale-
bashkortostan-24 

3. 3 45>45DO 
2025 7. 

�>F5=F >4D54DO �GD4=54564 �. �. 
?D>>><<5=F<D>64?4 >E=>6=O5 
?D<>D<F5FO 5N465F4 $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= =4 2026 7>4 < =4 ??4=>6O= 
?5D<>4 2027-2028 7>4O.  

https://bagsurb.ru/inde
x.php/news/predstavit
el-akademii-ekspert-
molodezhnoj-gazety-
respubliki-
bashkortostan 

 
�5D>?D<OF<O >4D54DO E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < F<DD>6OE 

F5E=>?>7<=: 
 

1. 12 < 13 
D56D4?O 
20257. 

�5>4= D4>G?LF5F4 7>EG44DEF65==>7> < 
<G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < 
M>>=><<><, 4>F5=F >4D54DO �EE4>>64 
�.$. ?D<=O?4 GG4EF<5 6 D45>F5 &D5FL57> 
�E5D>EE<=E>>7> <56654><EF65==>7> 
D>DG<4 «�?4=5D>4 ?D>D<?4>F<><».  
 

https://bagsurb.ru/index
.php/news/prinimaem-
uchastie-v-rabote-
tretego-vserossijskogo-
mezhvedomstvennogo-
foruma-planerka-
profilaktiki 

2. 23 <4O 2025 7. �D5?>4464F5?L >4D54DO �474=F56 �.�. 
?D<=O? GG4EF<5 6 ?D>6545=<< «>DG7?>7> 
EF>?4» ?> D47D45>F>5 E>45D64=<O <>4G?O 
«�E=>6O D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<» 
�OFE>>7> 7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4 
< ?D54EF46<? <4F5D<4? >4=>= <7 
D57<>=4?L=OE >><4=4 ?> F5<5: 
«�>?<F<G5E>>5 GEFD>=EF6> E>6D5<5==>= 
$>EE<<».  

https://bagsurb.ru/index
.php/news/prepodavatel
-bagsu-vystupil-na-
kruglom-stole-po-
razrabotke-
metodicheskikh-
ukazanij-po-distsipline-
osnovy-rossijskoj-
gosudarstvennosti 

3. 25 =>O5DO 
2025 7. 

�D>6545=<5 >F>DOF>= ?5>F<< ?> 
4<EF<??<=5 «�G?LFGD4 < <56>G?LFGD=>5 
674<<>45=EF6<5 6 E>6D5<5==>< <<D5» 
(GG4EF=<><: 65F5D4= 5>56OE 45=EF6<=, 
GG4EF=<> E?5F<4?L=>= 6>5==>= 
>?5D4F<< $<=4F �G?LFG<4=>6 < 4<D5>F>D 
�><4 4DG65O =4D>4>6 $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4=  -?L<<D4 %4<4F>64) 

https://bagsurb.ru/index
.php/news/bagsu-stal-
ploshchadkoj-dlya-
obsuzhdeniya-
mezhkulturnogo-
vzaimodejstviya 

 

4. 5 45>45DO 
2025 7. 

'G4EF<5 6 D45>F5 
D5E?G5?<>4=E>>=  =4GG=> 3 ?D4>F<G5E>>= 
>>=D5D5=F<< «�4D<< %4><<>6 3 
6O44NM<=EO E>65FE><= 4<??><4F EFD4= 
�>EF>>4» (?D5?>4464F5?L >4D54DO 
E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < 
F<DD>6OE F5E=>?>7<= �G54=4G??<= �. 
..) 

https://bagsurb.ru/index
.php/news/v 
 

5. 10 45>45DO 
2025 7. 

�D74=<74F<O >DG7?>7> EF>?4 
«�4F<>=4?L=>->G?LFGD=O5 >5N54<=5=<O 
$>EE<< 6 GE?>6<OE 75>?>?<F<G5E><E 
6O7>6>6» 6 ?D54465D<< <564G=4D>4=>= 
=4GG=>-?D4>F<G5E>>= >>=D5D5=F<< 

https://bagsurb.ru/index
.php/news/v-akademii-
glavy-rb-proshjol-
kruglyj-stol-
natsionalno-kulturnye-
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«�E5<<D=O= >GDG?F4= 54L><D: 30 ?5F 
=4D>4=>= 4<??><4F<< 3 >5M5EF65==O5 
>><<G=<>4F<< =4 <564G=4D>4=>< < 
<56D57<>=4?L=>< ?D>EFD4=EF65» (45>4= 
D4>G?LF5F4 7>EG44DEF65==>7> < 
<G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < 
M>>=><<>< �EE4>>64 �.$.)  

obedineniya-rossii-v-
usloviyakh-
geopoliticheskikh-
vyzovov 

6. 13 45>45DO 
2025 7. 

&D5=<=7 ?> >D4F>DE>><G <4EF5DEF6G ?> 
?D<7?4L5=<N &5=FD4 D476<F<O 
>><?5F5=F<= �4GG=>->5D47>64F5?L=>7> 
F5=FD4 (��&) D5E?G5?<>< (EF4DL<= 
?D5?>4464F5?L >4D54DO �<E>4D564 %.�.). 
 
 

https://bagsurb.ru/index
.php/news/prepodavatel
-bagsu-provela-trening-
po-oratorskomu-
iskusstvu-dlya-
nauchno-
obrazovatelnogo-
tsentra-respubliki-
bashkortostan 

 
�>E?<F4F5?L=4O D45>F4 =4 ND<4<G5E>>< D4>G?LF5F5 6 2025 7>4G 

?D>6>4<?4EL 6 E>>F65FEF6<< E GF65D645==O< «�4?5=44D=O< ??4=>< 
6>E?<F4F5?L=>= D45>FO ND<4<G5E>>7> D4>G?LF5F4» < 547<D>64?4EL =4 
D545D4?L=OE, D57<>=4?L=OE < 6G7>6E><E =>D<4F<6=>-?D46>6OE 4>F4E.  

�>E?<F4F5?L=4O D45>F4 ?D>6>4<?4EL ?> E?54GNM<< =4?D46?5=<O<:  
1. �D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 3 24 <5D>?D<OF<=; 
2. �D46>6>5 6>E?<F4=<5 3 20 <5D>?D<OF<=; 
3. �GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5 3 28 <5D>?D<OF<=; 
4. �4GG=>->5D47>64F5?L=>5 6>E?<F4=<5 3 20 <5D>?D<OF<=; 
5. �D>D5EE<>=4?L=>5 6>E?<F4=<5 3 40 <5D>?D<OF<=; 
6. ->>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5 3 4 <5D>?D<OF<=; 
7. $<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5 3 10 <5D>?D<OF<=. 
%6545=<O > <5D>?D<OF<OE 6>E?<F4F5?L=>7> E4D4>F5D4, 6 >>F>DOE 

?D<=O?< GG4EF<5 >5GG4NM<5EO ND<4<G5E>>7> D4>G?LF5F4 74 2025 7>4 6 
F45?<F5 14. 

 
&45?<F4 14 3 �5D>?D<OF<O 6>E?<F4F5?L=>7> E4D4>F5D4 ND<4<G5E>>7> 

D4>G?LF5F4 74 2025 7>4 
 

7 �4F4  ?D>6545=<O �4764=<5 <5D>?D<OF<O < 
>D74=<74F>D 

%EO?>4 

�>4G?L 1. �D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 
1.  
 

28 O=64DO  
2025 7. 

�EFD5G4 E >><4=4<D>< < 5>=F>< %�� 6 
,F455 >5M5EF65==>= ?>445D6>< 
«�4<=4O $>EE<O» $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= 

https://bagsurb.ru/index.ph
p/news/sila-i-muzhestvo-
vstrecha-s-komandirom-i-
bojtsom-svo  
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2.  19 D56D4?O  
2025 7. 
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?D>E65F<F5?LE><E ?D>5>F>6. � D4<>4E 44==>7> E>7?4L5=<O 6?5D6O5 6 
$5E?G5?<>5 �4L>>DF>EF4= D54?<7>64=4 G=<>4?L=4O ?D>7D4<<4 ?> ?>47>F>6>5 
>44D>6 4?O EG455=>= E<EF5<O 4?O EFG45=F>6 EF4DL<E >GDE>6 6 
E>FDG4=<G5EF65 E '?D46?5=<5< %G455=>7> 45?4DF4<5=F4 ?> $5E?G5?<>5 
�4L>>DF>EF4= «�D46>6>5 D57G?<D>64=<5 ?D>E>645=<O 7>EG44DEF65==>= 
E?G65O < >D74=<74F<O EG455=>7> 45?>?D><76>4EF64 6 EG44E >5M5= 
ND<E4<>F<<», 6 >5N5<5 21 4>.G4E, E 6O44G5= E5DF<D<>4F4. �D>7D4<<4 
=4?D46?5=4 =4 G7?G5?5=<5 7=4=<= > D45>F5 EG455=>= E<EF5<O < 
?D>D5EE<>=4?L=GN >D<5=F4F<N. �5GG5=<5 6 2025 7>4G ?D>L?> 5 EFG45=F>6, 6 
=4EF>OM55 6D5<O ?D>4>?64NF >5GG5=<5 14 EFG45=F>6.  &4>65 �>445<<O 
?D<=O?4 GG4EF<5 6 %?4DF4><445 ED54< EFG45=F>6 ND<4<G5E><E D4>G?LF5F>6 
=4 �G5>> '?D46?5=<O %G455=>7> 45?4DF4<5=F4 6 $�, ?>E6OM5==>7> 80-?5F<N 
�>554O 6 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5, 745 EFG45=FO ���%' 74=O?< 3 
<5EF>.   

&4>65 29 467GEF4 2025 7>44 <564G $���' �� «�4L><DE><= 
7>EG44DEF65==O= <54<F<=E><= G=<65DE<F5F» �<=<EF5DEF64 74D46>>ED4=5=<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<< < �>445<<5= 5O? 74>?NG5= 4>7>6>D > E5F56>= D>D<5 
D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6OEL57> >5D47>64=<O 3 ?D>7D4<<O 
<47<EFD4FGDO ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 32.04.01 �5M5EF65==>5 
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74D46>>ED4=5=<5, =4?D46?5==>EFL «->>=><<>4 < <5=546<5=F 6 
74D46>>ED4=5=<<». %>7?4E=> 44==><G 4>7>6>DG �>445<<O 5G45F 
D54?<7>6O64FL G4EFL >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, 4 <<5==> 4<EF<??<=G 
«�D46>6O5 >E=>6O E<EF5<O 74D46>>ED4=5=<O».  

&4>65 ?D>4>?6<?>EL 4>F<6=>5 674<<>45=EF6<5 E �4L>>DF>EF4=E><< 
>F45?5=<5< �EE>F<4F<< ND<EF>6 $�, 6 D4<>4E >>F>D>7> ?D>L?< ?5>F<< 
<E?>?=<F5?L=>7> 4<D5>F>D4 �4L>>DF>EF4=E>>7> >F45?5=<O �5M5D>EE<=E>>= 
>5M5EF65==>= >D74=<74F<< «�EE>F<4F<O ND<EF>6 $>EE<<» %<>?5=GG> �... 
EFG45=F4< ND<4<G5E>>7> D4>G?LF5F4 ���%', EFG45=FO ND<4<G5E>>7> 
D4>G?LF5F4 ?D<=O?< GG4EF<5 6 XI �5M5D>EE<=E>>< ND<4<G5E>>< D>DG<5, 6> 
�E5D>EE<=E>>< >>=>GDE5 «�>45?L �>EG44DEF65==>= �G<O $>EE<=E>>= 
$545D4F<<», 745 EFG45=F 4 >GDE4 �>744=>6 �4>E<< 74=O? FD5FL5 <5EF> E 
74>>=>?D>5>F><. &4>65 EFG45=FO ?D<=<<4?< GG4EF<5 6  % �E5D>EE<=E>>< 
?D46>6>< (ND<4<G5E>><) 4<>F4=F5, >5GG4?< L>>?L=<>>6 ><55D557>?4E=>EF< 
6 D4<>4E ?D>5>F4 «�57>?4E=O= <=F5D=5F», 6 =4EF>OM55 6D5<O >5GG4NFEO 6 
=>6>< ?D>5>F5 «,>>?4 ?D464». �D><5 F>7>, =4 5475 .D<4<G5E>>= >?<=<>< 
���%' ?D>E>4OF  �E5D>EE<=E><5 �=< >>474=<O 55E??4F=>= ND<4<G5E>>= 
?><>M<.  

4 45>45DO 2025 7>44 ?D>L5? XI �5M5D>EE<=E><= ND<4<G5E><= D>DG<, 
F5=FD4?L=O< E>5OF<5< >>F>D>7> EF4?> ??5=4D=>5 74E544=<5 =4 F5<G 
«�5DE>65=EF6> ?D464: >F <EF>D<G5E>>= ?D464O > 5G4GM5<G D>EE<=E>>= 
ND<E?DG45=F<<». �D74=<74F>D4<< D>DG<4 6OEFG?<?< �D46<F5?LEF6> 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=, �4L>>DF>EF4=E>>5 >F45?5=<5 �EE>F<4F<< 
ND<EF>6 $>EE<<, �><<F5F �>EG44DEF65==>= �G<O ?> 7>EG44DEF65==><G 
EFD><F5?LEF6G < 74>>=>44F5?LEF6G. � D45>F5 44==>7> D>DG<4 ?D<=O?< 
GG4EF<5 45>4= ND<4<G5E>>7> D4>G?LF5F4 �.&. �4=<4?5564, ?D5?>4464F5?< 
�>445<<< < EFG45=FO. � D4<>4E $>DG<4 ?D>L?< 6OEFG??5=<O 654GM<E 
D>EE<=E><E GGU=OE $>EE<<, 74FD>=G6L<E =4<5>?55 4>FG4?L=O5 6>?D>EO 
D5D>D<O ?G5?<G=>= 6?4EF<. �465DL<?EO $>DG< F5D5<>=<5= 6DGG5=<O 
5657>4=>= ND<4<G5E>>= ?D5<<< «.D<EF 7>44». .D<EF>< 7>44 6 =><<=4F<< 
«.D<4<G5E>>5 >5D47>64=<5 < 6>E?<F4=<5» EF4?4 45>4= ND<4<G5E>>7> 
D4>G?LF5F4 �.&. �4=<4?5564, 6 =><<=4F<< «�4 6>?44 6 D476<F<5 =4G><» - 
4>F5=F >4D54DO >>=EF<FGF<>==>7> < 44<<=<EFD4F<6=>7> ?D464 �>D>=F>64 
�.�., 6 =><<=4F<< «�4 ?D46>6>= 7G<4=<7<» - DG>>6>4<F5?L ND<4<G5E>>= 
>?<=<><, EF4DL<= ?D5?>4464F5?L >4D54DO 7D4644=E>>7>  ?D464 < ?D>F5EE4  
�GD54=>64 �.�. 

� 45>45D5 2025 7>44 6 �>445<<< ?D>6>4<?4EL «.D<4<G5E>4O 45>444», 
>D74=<7>64==4O ND<4<G5E><< D4>G?LF5F>< �>445<<<. � D4<>4E G>474==>= 
45>44O ?D>6>4<?<EL: <=F5??5>FG4?L=4O <7D4 «�5?4 EG455=O5»,  
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<=F5??5>FG4?L=4O <7D4 ?> G7>?>6=><G ?D46G «�=4F>>< G7>?>6=>7> ?D464», 
<566G7>6E>4O <=F5??5>FG4?L=4O <7D4 =4 7=4=<5 �>=EF<FGF<< $�. &4>65 
EFG45=FO ?D<EGFEF6>64?< =4 >F>DOF>= ?5>F<< 4>>F>D4 ND<4<G5E><E =4G>, 
7?46=>7> =4GG=>7> E>FDG4=<>4 E5>F>D4 7D4644=E>>7> < 
?D54?D<=<<4F5?LE>>7> ?D464 �=EF<FGF4 7>EG44DEF64 < ?D464 $>EE<=E>>= 
4>445<<< =4G>, ?D>D5EE>D4 >4D54DO ?D54?D<=<<4F5?LE>>7> < 
>>D?>D4F<6=>7> ?D464 �>E>>6E>>7> 7>EG44DEF65==>7> ND<4<G5E>>7> 
G=<65DE<F5F4 <<. �.�. �GF4D<=4 (��.�), E>65F=<>4 ?D57<45=F4 $>EE<=E>>= 
4>445<<< =4G>, EG4L< �D5<FD46=>7> EG44 7>D>44 �>E>6O (6 >FEF46>5) 
�4E<?<O �=4D556<G4 �4?F564, 6EFD5G4?<EL  E  DG>>6>4<F5?5<  446>>4FE>>7> 
>5D47>64=<O «.D<44=4» �5D47<<>6>= �4<<?>= $<=4F>6=>=   (G?5=  >>??57<<  
446>>4F>6 $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=), 4 F4>65 E 74654GNM<< >F45?>< 
?D46>6>7> < >D74=<74F<>==>7> >55E?5G5=<O &�� $� ,4<EGF4<=>6O< 
$4E<E>< %44<F>6<G5<. �D><5 F>7>, EFG45=FO ?D<=OFL GG4EF<5 6 VIII 
�E5D>EE<=E>>< ?D46>6>< (ND<4<G5E>><) 4<>F4=F5 < 6> �E5D>EE<=E>>< F5EF5 
=4 7=4=<5 �>=EF<FGF<<. &4>65 EFG45=FO ?>E5F<?< 74E544=<5 
�>EG44DEF65==>7> %>5D4=<O 3 �GDG?F4O $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=.  

�D5?>4464F5?< D4>G?LF5F4 FD44<F<>==> ?D<=<<4?< GG4EF<5 6 D45>F5 
>>=>GDE=OE < 4FF5EF4F<>==OE >><<EE<= 6 >4G5EF65 =5746<E<<OE M>E?5DF>6.  

�D5?>4464F5?< < EFG45=FO D4>G?LF5F4 ?D<=<<4NF GG4EF<5 6 
?D>6545=<< ?D>D>D<5=F4F<>==OE <5D>?D<OF<=. &4>, 6 F5G5=<5 2025 7>44 
?D54EF46<F5?< >4D54DO >>=EF<FGF<>==>7> < 44<<=<EFD4F<6=>7> ?D464 
>D74=<7>64?< < ?D>65?<  E>6<5EF=> E �>=EF<FGF<>==O< E>65F>< $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= F<>? <=F5??5>FG4?L=OE <7D E> L>>?L=<>4<<, ?>E6OM5==OE 
30-?5F<N �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<< < �>=EF<FGF<< $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4=.  

� D54?<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4 4>F<6=> ?D<6?5>4NFEO ?D54EF46<F5?< 
D45>F>44F5?5=. � 2025 7>4G ED54< =4<5>?55 OD><E 6EFD5G EFG45=F>6 E 
M>E?5DF4<< <>6=> G?><O=GFL:  

- 6EFD5GG E �D54E544F5?5< �>EG44DEF65==>7> %>5D4=<O 3 �GDG?F4O 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= �>=EF4=F<=>< �>D<E>6<G5< &>?>4G56O<            
(25 D56D4?O 2025 7.).  

- 6EFD5GG EFG45=F>6 �>445<<< E 45?GF4F>< �>EG44DEF65==>= �G<O 
$545D4?L=>7> E>5D4=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< VIII E>7O64, G?5=>< >><<F5F4 
�>EG44DEF65==>= �G<O ?> >ED4=5 74>D>6LO $<<<>= �<<D>6=>= 'FOL56>= 
(12 <4DF4 2025 7.). 

- 6EFD5GG E �D54E544F5?5< �4L>>DF>EF4=E>>7> >F45?5=<O �EE>F<4F<< 
ND<EF>6 $>EE<<, ?5D6>7> 74<5EF<F5?O >><<F5F4 �>EG44DEF65==>= �G<O ?> 
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7>EG44DEF65==><G EFD><F5?LEF6G < 74>>=>44F5?LEF6G �.�.�4=L><=>=          
(17 4?D5?O 2025 7.). 

- 6EFD5GG >5GG4NM<EEO �>445<<< E E5=4F>D>< $>EE<=E>>= $545D4F<< 
�>?>6O< �?57>< �675=L56<G5< (30 <4O 2025 7.). 

- 6EFD5GG EFG45=F>6 E <.>. <<=<EFD4 D<=4=E>6 $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= %65F?4=>= �64=>6=>= �4?<=E>>= (30 <4O 2025 7.). 

- 6EFD5GG E 74<5EF<F5?5< <<=<EFD4 FDG44, E5<L< < E>F<4?L=>= 74M<FO 
$5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= �55>74F>6>= �D<=>= �=4F>?L56=>= (10 >>FO5DO 
2025 7.). 

  - 6EFD5GG EFG45=F>6 E 45?GF4F>< �>EG44DEF65==>= �G<O �<=4D>< 
�47<F>6<G5< �<?L<GF4<=>6O< (19 E5=FO5DO 2025 7.).  

- 6EFD5GG EFG45=F>6 �>445<<< E 45?GF4F>< �>EG44DEF65==>= �G<O 
-?L6<D>= $<=4F>6=>= �<F>G?>6>= (28 =>O5DO 2025 7.). 

�D><5 F>7>, EFG45=FO  �>445<<< ?D<=O?< GG4EF<5 6 �=5 >F>DOFOE 
465D5= 6 �D5<FD46=>< EG45 $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= (7 4?D5?O 2025 7.), 
?>5O64?< 6 �4<<=<EFD4F<< �� 7. 'D4 < ?>>5M4?<EL E  74<5EF<F5?5< 7?46O 
�4<<=<EFD4F<< 7>D>44 'DO �.&. �4=<56O< (23 E5=FO5DO 20257), 4 F4>65 
?>E5F<?< 74E544=<5 �>EG44DEF65==>7> %>5D4=<O 3 �GDG?F4O $5E?G5?<>< 
�4L>>DF>EF4= (18 45>45DO 2025 7.).  

� ?5D<>4 2025 7>44 ND<4<G5E><< D4>G?LF5F><, >4D54D4<< 5O?> 
?D>6545=> 5>?LL>5 >>?<G5EF6> ?D>D>D<5=F4F<>==OE 6EFD5G E 
>5GG4NM<<<EO L>>? < >>??5465=, ?D>6>4<?<EL 55E54O, >6<7O, 
<=F5??5>FG4?L=O5 <7DO.  

�D5?>4464F5?< D4>G?LF5F4 E>FDG4=<G4NF E> %��: 45>4= 
ND<4<G5E>>7> D4>G?LF5F4 �4=<4?5564 �.&. 6OEFG?<?4 M>E?5DF>< ?D>7D4<<O 
«�5?>64O ED544» =4 �%&,  4 F4>65 E>6<5EF=> E 4>F5=F>< >4D54DO 
>>=EF<FGF<>==>7> < 44<<=<EFD4F<6=>7> ?D464 �>D>=F>6>= �.�. < 
DG>>6>4<F5?5< ND<4<G5E>>= >?<=<>< �GD54=>6>= �.�. ?>E5F<?4 ?D>7D4<<G 
«�>5D>5 GFD>» =4 F5?5>4=4?5 «�4L>>DF>EF4= 24». 

�4654GNM4O >4D54D>= >>=EF<FGF<>==>7> < 44<<=<EFD4F<6=>7> ?D464 
%4D<=4 %.�. ?D<=O?4 GG4EF<5 6 ?D>5>F5 �>EG44DEF65==>7> >><<F5F4 ?> =4G>5 
< >5D47>64=<N $� «�4G>4 6>>DG7 =4E: 7>D4>EFL �4L>>DF>EF4=4».  

�>F5=F >4D54DO 7D4644=E>>7> ?D464 < ?D>F5EE4 �4F4G??<=4 �G?LG4G4> 
�DL44>6=4 44?4 <=F5D6LN 7475F5 «�>?>456=4O 7475F4». 

�5>4= ND<4<G5E>>7> D4>G?LF5F4 �4=<4?5564 �.&. 6 2025 7>4G 
=47D4645=4 �>G5F=>= 7D4<>F>= �4<<=<EFD4F<< 7>D>4E>>7> >>DG74 7>D>4 
'D4. �4654GNM4O >4D54D>= 7D4644=E>>7> ?D464 < ?D>F5EE4 �<4564 .?<O 
�>D<E>6=4 5O?4 =47D4645=4 5?47>44D=>EFLN $G>>6>4<F5?O �4<<=<EFD4F<< 
�?46O $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=.  
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3 ��''��-�%%������&��,%��/ ��/&��,��%&, 
 

3.1 %6545=<O > ?D>6>4<<OE =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E < >?OF=>-
>>=EFDG>F>DE><E D45>F4E 

 
� 2025 7>4G >D74=<74F<O =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 

���' �� «���%'» >EGM5EF6?O?4EL 6 E>>F65FEF6<< E D545D4?L=O< 
74>>=>44F5?LEF6>< (E GG5F>< FD55>64=<= 6O?>?=5=<O >?NG56OE ?>>474F5?5= 
�<=<EF5DEF64 =4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O $>EE<=E>>= $545D4F<<) <  
?>>4?L=>= =>D<4F<6=>-?D46>6>= 547>=. 

� D54?<74F<< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< ���' �� 
«���%'» 7445=EF6>64=O: 

1) �4D54DO D4>G?LF5F>6 (>4D54D4 7>EG44DEF65==>7> < 
<G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O, >4D54D4 M>>=><<>< < G?D46?5=<O, >4D54D4 
E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < F<DD>6OE F5E=>?>7<=, >4D54D4 
>>=EF<FGF<>==>7> < 44<<=<EFD4F<6=>7> ?D464, >4D54D4 7D4644=E>>7> ?D464 
< ?D>F5EE4); 

2) �4GG=>-<EE?54>64F5?LE><= < <=D>D<4F<>==O= F5=FD; 
3) �4GG=O= E>65F; 
4) �F45? 4E?<D4=FGDO; 
5) �=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=O= F5=FD; 
6) $544>F<O =4GG=>7> <744=<O «->>=><<>4 < G?D46?5=<5: =4GG=>-

?D4>F<G5E><= 6GD=4?». 
  � 2025 7>4G =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4 ���' �� «���%'» 

6OEFD4<64?4EL 6 D4<>4E =4GG=OE F5<, 74D57<EFD<D>64==OE 6> <E?>?=5=<5 
D5L5=<O GG5=>7> E>65F4 ���' �� «���%'» 6 2023 7>4G 6 �4<=>= 
7>EG44DEF65==>= <=D>D<4F<>==>= E<EF5<5 GG5F4 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E 
< >?OF=>->>=EFDG>F>DE><E D45>F (����&$) ED>>>< =4 4 7>44 (4> 2028 7.) < 
GF65D645==OE �4GG=O< E>65F>< =4GG=OE F5< < =4?D46?5=<=, 4 <<5==>: 

1) �4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL >4D54D 
7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O, M>>=><<>< < G?D46?5=<O < 
>>=EF<FGF<>==>7> < 44<<=<EFD4F<6=>7> ?D464 >EGM5EF6?O?4EL 6 
E>>F65FEF6<< E =4GG=O<< =4?D46?5=<O<<, 74D57<EFD<D>64==O<< 6 54<=>= 
7>EG44DEF65==>= <=D>D<4F<>==>= E<EF5<5 GG5F4 (���%') =4GG=>-
<EE?54>64F5?LE><E < >?OF=>->>=EFDG>F>DE><E D45>F (����&$), ?> FD5< 
?D<>?44=O< =4GG=O< F5<4< (F45?<F4 15). 
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&45?<F4 15 3 �4GG=O5 F5<O >4D54D 7>EG44DEF65==>7> < 
<G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O, M>>=><<>< < G?D46?5=<O < >>=EF<FGF<>==>7> < 

44<<=<EFD4F<6=>7> ?D464, 2025 7>4 
 

&5<4 / =4?D46?5=<5 $57<EFD4F<>==O= =><5D, 
44F4 D57<EFD4F<< 

�4D54D4 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O 
1. &5>D5F<>>-<5F>4>?>7<G5E><5 >E=>6O E>65DL5=EF6>64=<O 
7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O 6 GE?>6<OE 
G>D5??5=<O EG65D5=<F5F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<: 

7 123082500040-5 
>F 25.08.2023 7. 

�4D54D4 M>>=><<>< < G?D46?5=<O 
2. %FD4F57<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O D57<>=4 7 123082500039-9 

>F 25.08.2023 7. 
�4D54D4 >>=EF<FGF<>==>7> < 44<<=<EFD4F<6=>7> ?D464 
3. �>=EF<FGF<>==>-?D46>6>5 D476<F<5 E>6D5<5==>= $>EE<< 7 123100300075-0 

>F 03.10.2023 7. 
 
2) �4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL >4D54D 7D4644=E>>7> 

?D464 < ?D>F5EE4 < E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < F<DD>6OE 
F5E=>?>7<= >EGM5EF6?O?4EL 6 E>>F65FEF6<< E> E?54GNM<<< =4GG=O<< 
F5<4<< < =4?D46?5=<O<<, GF65D645==O<< �4GG=O< E>65F>< (F45?<F4 16). 

 
&45?<F4 16 3 �4GG=O5 F5<O < =4?D46?5=<O >4D54D 7D4644=E>>7> ?D464 < 
?D>F5EE4 < E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < F<DD>6OE F5E=>?>7<=, 

2025 7>4 
�4D54D4 �4GG=4O F5<4 �4GG=O5 =4?D46?5=<O 

7D4644=E>>7> 
?D464 < 
?D>F5EE4 

&5>D<O < ?D4>F<>4 
7D4644=E>>-?D46>6>7> < 
<=>7> >FD4E?56>7> 
D57G?<D>64=<O 
<<GM5EF65==OE < ?<G=OE 
=5<<GM5EF65==OE 
>F=>L5=<= 

ý �D4644=E>>-?D46>6>5 
D57G?<D>64=<5 <<GM5EF65==OE < 
?<G=OE =5<<GM5EF65==OE 
>F=>L5=<=; 

ý �4M<F4 7D4644=E><E ?D46 < 
>ED4=O5<OE 74>>=>6 <=F5D5E>6 

E>F<4?L=>-
7G<4=<F4D=OE 
4<EF<??<= < 
F<DD>6OE 
F5E=>?>7<= 

%>F<4?L=>-7G<4=<F4D=O5 
< ?>?<F<G5E><5 
<EE?54>64=<O >5M5EF64 6 
GE?>6<OE F<DD>6<74F<< 

ý %>6D5<5==O5 ?E<E>?>7<G5E><5 < 
E>F<>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O 
>D74=<74F<>==>7> D476<F<O < 
G?D46?5=<O; 

ý %>6D5<5==O5 <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 
GE?>6<OE F<DD>6<74F<< 
>D74=<74F<=; 

ý %>F<4?L=O5, >G?LFGD=O5 < 
?>?<F<G5E><5 >><<G=<>4F<< 6 
GE?>6<OE F<DD>6<74F<< >5M5EF64; 

ý �56>G?LFGD=4O >><<G=<>4F<O < 
F<DD>6<74F<O 6 G?D46?5=<< 
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3.2 �=4?<7 MDD5>F<6=>EF< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 
 
�4 >>=5F 2025 7>44 EG<<4D=>5 >>?<G5EF6> ?G5?<>4F<= E>FDG4=<>>6 

���' �� «���%'» 6 elibrary.ru (D>EE<=E>4O =4GG=4O M?5>FD>==4O 
5<5?<>F5>4, <=F57D<D>64==4O E $>EE<=E><< <=45>E>< =4GG=>7> 
F<F<D>64=<O ($��&)) E>EF46<?> 5261, <7 =<E 6 E<EF5<5 $��& 3 3875 
EF4F5=, GF> =4 387 54<=<F 6OL5 ?>>474F5?O ?D54O4GM57> 7>44 (6 2024 7>4G 3 
3488). %?D46>G=>: ?>>474F5?< 74 2025 7>4 O6?ONFEO ?D5464D<F5?L=O<<, 
?>E>>?L>G 6 547G 44==OE 5M5 =5 747DG65= ?>?=O= <4EE<6 44==OE 74 2025 
7>4. 

� F5?>< 74 2025 7>4 >>?<G5EF6> ?G5?<>4F<= E>FDG4=<>>6 ���' �� 
«���%'» =4 ?>DF4?5 elibrary.ru E=<7<?>EL =4 68 54<=<F (305 ?G5?<>4F<= 6 
2025 7>4G, 373 3 6 2024 7>4G), 6 E<EF5<5 $��& 3 =4 188 54<=<F (109 
?G5?<>4F<= 6 2025 7>4G, 297 3 6 2024 7>4G). �>?<G5EF6> ?G5?<>4F<= 6 
$��& 6 D4EG5F5 =4 100 =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 (=4 44,3 EF46><) 
E>EF46<?> 589 (6 2024 7>4G 3 588).  �<=4<<>4 ?>>474F5?5= =4GG=>-
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< ���' �� «���%'» 6 E<EF5<5 elibrary.ru 
>FD465=4 6 F45?<F5 17. 

 
&45?<F4 17 3 �<=4<<>4 <7<5=5=<O ?>>474F5?5= ?G5?<>4F<>==>= 

4>F<6=>EF< ���' �� «���%'», ?> 44==O< elibrary.ru (202132025 77.). 
 

�>>474F5?L 2021 2022 2023 2024 2025 �<=4<<>4 
(2024 /2025 77.) 

'<E?> ?G5?<>4F<= =4 ?>DF4?5 
elibrary.ru 

127 268 221 373 310 - 63 

'<E?> ?G5?<>4F<= 6 $��& 107 187 127 297 230 - 67 
'<E?> ?G5?<>4F<=, 6E>4OM<E 6 
O4D> $��& 

2 2 1 0 0 3 

'<E?> EF4F5= 6 6GD=4?4E, 
6E>4OM<E 6 $��& 

44 49 52 57 46 - 11 

'<E?> EF4F5= 6 6GD=4?4E, 
6E>4OM<E 6 Web of Science <?< 
Scopus 

1 1 0 0 0 3 

'<E?> EF4F5= 6 6GD=4?4E, 
6E>4OM<E 6 RSCI 

1 1 1 0 0 3 

'<E?> EF4F5= 6 6GD=4?4E, 
6E>4OM<E 6 ?5D5G5=L ��� 

36 42 42 45 52 +7 

'<E?> <>=>7D4D<= 1 1 1 1 0 - 1 
'<E?> 7D4=F>6 0 0 0 0 0 �5 <7<. 
'<E?> ?G5?<>4F<= E GG4EF<5< 
74DG556=OE 46F>D>6 

0 0 1 1 0 3 

'<E?> F<F<D>64=<= =4 elibrary.ru 1103 1202 1213 1327 957 - 387 
'<E?> F<F<D>64=<= 6 $��& 834 930 898 953 660 - 308 
'<E?> F<F<D>64=<= 6 O4D5 $��& 13 7 6 2 0 - 2 
'<E?> F<F<D>64=<= <7 O4D4 60 49 28 27 30 + 1 
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$��& 
'<E?> F<F<D>64=<= EF4F5= 74 
?>E?54=<5 5 ?5F 

68 84 91 86 82 - 5 

%D54=56765L5==O= <<?4>F-
D4>F>D 6GD=4?>6, 6 >>F>DOE 
5O?< >?G5?<>>64=O EF4FL< 

0,281 0,313 0,329 0,334 0,316 3 

'<E?> 46F>D>6 ?G5?<>4F<= =4 
elibrary.ru 

52 62 60 77 50 - 27 

'<E?> 46F>D>6 ?G5?<>4F<= 6 
$��& 

45 53 49 66 34 - 32 

'<E?> 46F>D>6 ?G5?<>4F<=, 
6E>4OM<E 6 O4D> $��& 

2 4 1 0 0 3 

'<E?> 46F>D>6 EF4F5= 6 6GD=4?4E 
$��& 

29 34 29 33 29 - 4 

'<E?> 46F>D>6 EF4F5= 6 6GD=4?4E 
Web of Science <?< Scopus 

1 4 0 0 0 3 

'<E?> 46F>D>6 EF4F5= 6 RSCI 1 1 1 0 0 3 
'<E?> 46F>D>6 <>=>7D4D<= 4 1 3 1 0 3 
'<E?> 46F>D>6 ?G5?<>4F<= E 
GG4EF<5< 74DG556=OE 
>D74=<74F<= 

0 0 12 19 0 - 19 

�?G5?<>>64=> EF4F5= 6 
D5F5=7<DG5<OE =4GG=OE 
6GD=4?4E:  
- <7 =<E 6 =4GG=OE 6GD=4?4E, 
6E>4OM<E 6 «�5?O= E?<E>>» 

- - - 0 - �5 <7<. 

*�>>474F5?< 74 2025 7>4 O6?ONFEO ?D5464D<F5?L=O<<, ?>E>>?L>G 6 547G 44==OE 5M5 =5 747DG65= ?>?=O= 
<4EE<6 44==OE 74 2025 7>4. 

 
�<=4<<>4 <7<5=5=<O ?>>474F5?5= ?G5?<>4F<>==>= 4>F<6=>EF< ���' 

�� «���%'» 6 elibrary.ru 74 2012-2025 77. ?D54EF46?5=4 =4 D<E. 1. 
 

 
$<EG=>> 1 3 $4E?D545?5=<5 EG<<4D=>7> G<E?4 ?G5?<>4F<= 6 ���' �� 

«���%'» ?> 7>44<, ?> 44==O< elibrary.ru (2012-2025 77.). 
 
�<65 ?D54EF46?5=4 4<=4<<>4 <7<5=5=<O ?>>474F5?5= ?G5?<>4F<>==>= 

4>F<6=>EF< ���' �� «���%'» 6 elibrary.ru 74 2021-2025 77. (D<E. 2): 6 2025 
7>4G >5M55 G<E?> ?G5?<>4F<= E 4DD<?<4F<5= ���' �� «���%'» 6 
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elibrary.ru E>EF46?O5F 310, <7 =<E 6 $��& 3 230, GF> =<65 ?>>474F5?5= 2024 
7>44 (=4 63 < 67  54<=<F E>>F65FEF65==>). 

 

 
$<EG=>> 2 3 �<=4<<>4 ?G5?<>4F<>==>= 4>F<6=>EF< ���' �� «���%'»  

(202132025 77.), ?> 44==O< elibrary.ru. 
*�>>474F5?< 74 2025 7>4 O6?ONFEO ?D5464D<F5?L=O<<, ?>E>>?L>G 6 547G 44==OE 5M5 =5 747DG65= 

?>?=O= <4EE<6 44==OE 74 2025 7>4 

 
�>?<G5EF6> EF4F5= E>FDG4=<>>6 ���' �� «���%' 6 =4GG=OE 

6GD=4?4E, 6>?NG5==OE 6 ?5D5G5=L ���, 6 2025 7>4G E>EF46<?> 53 (D<E. 3), 
GF> =4 8 54<=<F 5>?LL5 ?>>474F5?O 2024 7>44. 

 

 
$<EG=>> 3 3 �<=4<<>4 ?G5?<>4F<>==>= 4>F<6=>EF< ��% �>445<<< ?> 
E>EF>O=<N =4 45>45DL 2025 7., 6GD=4?O ���, 202132025 77., ?> 44==O< 

elibrary.ru. 
*�>>474F5?< 74 2025 7>4 O6?ONFEO ?D5464D<F5?L=O<<, ?>E>>?L>G 6 547G 44==OE 5M5 =5 747DG65= ?>?=O= 
<4EE<6 44==OE 74 2025 7>4 

127

268

221

373

310

107

187

127

297

230

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2021 2022 2023 2024 2025

'<E?> ?G5?<>4F<= =4 

elibrary.ru

'<E?> ?G5?<>4F<= 6 

$��&

36
42 42

45

53

0

10

20

30

40

50

60

2021 2022 2023 2024 2025

'<E?> EF4F5= 6 6GD=4?4E, 

6E>4OM<E 6 ?5D5G5=L ���

'<E?> EF4F5= 6 

6GD=4?4E, 6E>4OM<E 6 

?5D5G5=L ���
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�4 D<E. 4 ?D54EF46?5= D5=F<=7<: >D74=<74F<=, E>6<5EF=> E >>F>DO<< 
6O?>?=O?<EL <EE?54>64=<O (?> G<E?G ?G5?<>4F<=), < 46F>D>6 ?> G<E?G 
?G5?<>4F<= 74 ?>E?54=<5 5 ?5F, ?> 44==O< elibrary.ru.  

 

 
 
$<EG=>> 4 3 $5=F<=7< >D74=<74F<=, E>6<5EF=> E >>F>DO<< 

6O?>?=O?<EL <EE?54>64=<O (?> G<E?G ?G5?<>4F<=), < 46F>D>6 ?> G<E?G 
?G5?<>4F<= 74 ?>E?54=<5 5 ?5F. 

 

�F>7>6O5 D57G?LF4FO =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 
D47D575 >4D54D < D4>G?LF5F>6 ?D54EF46?5=O 6 F45?<F4E 18 < 19. 
 

&45?<F4 18 3 �F>7< ?G5?<>4F<>==>= 4>F<6=>EF< 6 D47D575 >4D54D < 
D4>G?LF5F>6 ���' �� «���%'» 74 2025 7>4 (?> 44==O< >FG5F>6 >4D54D). 
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�>?<G5EF6> ?G5?<>4F<= $��& 6 8 19 26 18 33 44 77 

�>?<G5EF6> EF4F5= 
>>=D5D5=F<= D>EE<=E><E 

3 1 6 3 5 10 8 18 

�>?<G5EF6> EF4F5= 
>>=D5D5=F<= <564G=4D>4=OE  

0 0 4 8 5 4 13 17 

�>?<G5EF6> GG4EF<= 6 =4GG=OE 
<5D>?D<OF<OE  

7 5 12 6 10 24 16 40 

�>?<G5EF6> 6OEFG??5=<= =4 
=4GG=OE <5D>?D<OF<OE 

8 12 12 27 10 32 37 69 

�>?<G5EF6> ?>44==OE 74O6>> =4 
7D4=F  

0 1 0 0 0 1 0 1 

�5N5< ED54EF6, ?D<6?5G5==OE 
?> ��$, FOE. DG5. 

0 0 0 0 0 0 0 0 

�>=>7D4D<< 0 0 0 0 0 0 0 0 

�>?<G5EF6> EF4F5= (7?46), 
>?G5?<>>64==OE 6 
>>??5>F<6=>= <>=>7D4D<< 

1 2 1 0 1 4 1 5 

 
&45?<F4 19 3 �F>7< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 D47D575 

>4D54D < D4>G?LF5F>6 ���' �� «���%'» 74 2025 7>4  
(?> 44==O< >FG5F>6 >4D54D). 
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�D74=<7>64==O5 
<5D>?D<OF<O 

�>?<G5EF6> 
>>=D5D5=F<= 1 0 1 0 0 1 1 2 

�>?<G5EF6> >DG7?OE 
EF>?>6 

6 1 1 0 1 8 1 9 

�>?<G5EF6> <5F>4. 
E5<<=4D>6 

2 3 1 2 11 16 3 19 

'G4EF<5 >5GG4NM<EEO 6 
>>=D5D5=F<OE 

�>?<G5EF6> EF4F5= 
(>?G5?<>>64==OE) 43 0 47 15 99 142 62 204 

�>?<G5EF6> 
6OEFG??5=<= 43 0 47 0 12 55 47 102 

'G4EF<5 >5GG4NM<EEO 6 
>?<<?<444E, >>=>GDE4E 

�>?<G5EF6> 
GG4EF=<>>6 6 0 25 15 15 21 40 61 

�>?<G5EF6> 
?>554<F5?5= 0 0 0 1 0 0 1 1 
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�4 >>=5F 2025 7>44 EG<<4D=>5 7=4G5=<5 �=45>E4 %<DL4 ?> 
?G5?<>4F<O< 6 $��& ���' �� «���%'» D46=> 39 (6 2024 7>4G 3 43), ?> 
O4DG $��& 3 5 (F45?<F4 20). 

 
&45?<F4 20 3 �<=4<<>4 ?>>474F5?5= ���' �� «���%'» 6 

E<EF5<5 $��& (201832025 77.) 
 

 
�4F4 

�5M55 G<E?> 
?G5?<>4F<= 6 

$��& 

%G<<4D=>5 
G<E?> 

F<F<D>64=<= 
>D74=<74F<< 

 
'<E?> 46F>D>6 

�=45>E 
%<DL4 

>D74=<74F<< 

�5>45DL 2018 2308 4080 181 21 

�5>45DL 2019 2356 4618 185 21 
�5>45DL 2020 2893 9772 283 29 
�5>45DL 2021 3042 10128 288 31 
�5>45DL 2022 3107 12142 304 35 
�5>45DL 2023 3261 12940 318 41 
�5>45DL 2024 3488 14069 334 43 
�5>45DL 2025 3875 15466 360 39 

 

 

  
 � D4<>4E 6OL5G>474==OE =4GG=OE F5< E<?4<< EFDG>FGD=OE 
?>4D4745?5=<= ���' �� «���%'» 74 2025 7>4 >D74=<7>64=O < ?D>6545=O 4 
6E5D>EE<=E><5 =4GG=>-?D4>F<G5E><5 >>=D5D5=F<=, 4 >DG7?OE EF>?4, 22 
=4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E, =4GG=>-<5F>4>?>7<G5E><E, =4GG=>-?D4>F<G5E><E < 
<5F>4>?>7<G5E><E E5<<=4D4, 1 D>DG< (F45?<FO 21, 22). 

 
&45?<F4 21 3 �5D5G5=L >>=D5D5=F<=, >D74=<7>64==OE EFDG>FGD=O<< 

?>4D4745?5=<O<< ���' �� «���%'» 6 2025 7>4G 
 

7 
�4F4 < 
D>D<4 

?D>6545=<O 
�4<<5=>64=<5 >>=D5D5=F<< 

1. 18 D56D4?O �E5D>EE<=E>4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O «�>FG4?L=O5 
6>?D>EO D476<F<O G?D46?5=<O, M>>=><<>< < ?D464 6 E>6D5<5==OE 
GE?>6<OE» 

2. 11 4?D5?O �E5D>EE<=E>4O EFG45=G5E>4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O 
«�>FG4?L=O5 ?D>5?5<O G4EF=>7> ?D464: F5>D<O < ?D4>F<>4 
?D<<5=5=<O  74>>=>44F5?LEF64» 

3. 2 <N=O �E5D>EE<=E>4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O «%>6D5<5==O5 
F5=45=F<< 7>EG44DEF65==>7> D57G?<D>64=<O E>F<4?L=>= ED5DO» 
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&45?<F4 22 3 �5D5G5=L =4GG=OE <5D>?D<OF<=, >D74=<7>64==OE 
EFDG>FGD=O<< ?>4D4745?5=<O<< ���' �� «���%'» 6 2025 7>4G 

 

7 
�4F4 

?D>6545=<O 
�4<<5=>64=<5 =4GG=>7> <5D>?D<OF<O 

1. 
29 O=64DO �5F>4>?>7<G5E><= E5<<=4D «%>6D5<5==O5 FD5=4O 6 M>>=><<>5 

$>EE<=E>>= $545D4F<<» 

2. 7 <4DF4 %FG45=G5E><= D>DG<  «�<=< < �>?74 3 2025» 

3. 
16 4?D5?O �E5D>EE<=E><= >DG7?O= EF>? «�E>GEEF65==O= <=F5??5>F <  

?D46>?D<<5=5=<5: 6O7>6O < ?5DE?5>F<6O 
4. 23 4?D5?O �5F>4>?>7<G5E><= E5<<=4D «�>FG4?L=O5 6>?D>EO 

E>65DL5=EF6>64=<O G7>?>6=>7> < G7>?>6=>-?D>F5EEG4?L=>7> 
74>>=>44F5?LEF64 =4 E>6D5<5==>< MF4?5» 

5. 25 4?D5?O �E5D>EE<=E><= �DG7?O= EF>? (?>E6OM5==O= �=N <5EF=>7> 
E4<>G?D46?5=<O) «�>FG4?L=O5 6>?D>EO E>65DL5=EF6>64=<O 
<5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE» 

6. 13 <4O $5E?G5?<>4=E><= �DG7?O= EF>? (?>E6OM5==O= 80-?5F<N �>554O < 
?4<OF< �D54E544F5?O %>6=4D>><4 ��%%$ 3 �474?>64 %.�.) «�E5 
4?O DD>=F4! �E5 4?O ?>554O!» 

7. 28 <4O �4GG=>-<EE?54>64F5?LE><= E5<<=4D «�E=>6O <EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF<» 

8. 30 <4O �5F>4>?>7<G5E><= E5<<=4D «�4=>D>FEF6> 6 E>6D5<5==>< <<D5» 

9. 03 <N=O �4GG=>-<5F>4<G5E><= E5<<=4D «->>=><<G5E>4O <5F>4>?>7<O >4> 
=4?D46?5=<5 M>>=><<G5E><E <EE?54>64=<=» 

10. 03 <N=O �5F>4>?>7<G5E><= E5<<=4D «-<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F: 
<E>GEEF6> ?>=<<4FL < 6?<OFL» 

11. 4 <N=O �4GG=>-?D4>F<G5E><= E5<<=4D «�D4=FO >4> <=EFDG<5=F 
6>6?5G5=<O <>?>456< 6 E>F<4?L=O5 ?D>5>FO» 

12. 5 <N=O �5F>4>?>7<G5E><= E5<<=4D «�5F>4>?>7<G5E><5 >E=>6O 
G?D46?5=<O» 

13. 18 <N=O �DG7?O= EF>? %>6D5<5==4O E5<LO: <564G FD44<F<O<< < 
<==>64F<O<<» 

14. 23 E5=FO5DO �5F>4>?>7<G5E><= E5<<=4D «�5EF> >>=D?<>F>?>7<< 6 E<EF5<5 
=4G>» 

15. 6 >>FO5DO �5F>4>?>7<G5E><= E5<<=4D «�E=>6O <5F>4>?>7<G5E><E ?>4E>4>6 
6 =4GG=OE <EE?54>64=<OE» 

16. 29 >>FO5DO �5F>4>?>7<G5E><= E5<<=4D «�E>55==>EF< ?D5?>4464=<O 
<=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4 >5GG4NM<<EO ?> ?D>7D4<<4< 
4E?<D4=FGDO» 

17. 12 =>O5DO �5F>4>?>7<G5E><= E5<<=4D «%>6D5<5==O5 F5E=>?>7<< G?D46?5=<O 
?D>5>F4<<» 

18. 17 =>O5DO �5F>4>?>7<G5E><= E5<<=4D «%GM5EF6G5F ?< ?GGL<= E?>E>5 
G?D46?5=<O 6D5<5=5<» 

19. 19 =>O5DO �5F>4>?>7<G5E><= E5<<=4D «�F65FEF65==>EFL 6 ?D465: E>45D64=<5 
< ?D>5?5<O D54?<74F<<» 

20. 27 =>O5DO �5F>4>?>7<G5E><= E5<<=4D «&<DD>6<74F<O >5D47>64=<O: ??NEO < 
<<=GEO» 

21. 10 45>45DO �DG7?O= EF>? «�4F<>=4?L=>->G?LFGD=O5 >5N54<=5=<O $>EE<< 6 
GE?>6<OE 75>?>?<F<G5E><E 6O7>6>6» 6 D4<>4E �564G=4D>4=>= 
=4GG=>-?D4>F<G5E>>= >>=D5D5=F<< «�E5<<D=O= >GDG?F4= 54L><D: 
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� 2025 7>4G =4GG=>-?5447>7<G5E><5 D45>F=<>< �>445<<< 6OEFG?<?< 6 

>4G5EF65 =4GG=OE DG>>6>4<F5?5= >4=4<44FE><E 4<EE5DF4F<=: 
1. �5>45F $.�., 4-D M>>=. =4G>: 4.12.2025 7. 74M<F4 �64L=U6>= �.�. =4 

E><E>4=<5 GG5=>= EF5?5=< >4=4<44F4 M>>=><<G5E><E =4G> =4 F5<G 
«'?D46?5=<5 7=4=<O<< >4> D4>F>D <==>64F<>==>7> D476<F<O <4?OE 
?D><OL?5==OE ?D54?D<OF<=» ?> =4GG=>= E?5F<4?L=>EF< 5.2.6. �5=546<5=F 
(M>>=><<G5E><5 =4G><), 6 �<EE5DF4F<>==>< E>65F5 =4 5475 $���' �� 
«$��'», 7. �>E>64. �<EE5DF4F<O ?>47>F>6?5=4 =4 5475 ���' �� «���%'», 
=4GG=O= DG>>6>4<F5?L �5>45F $.�, https://www.rsuh.ru/dissovet/24-2-366-11-
po-ekonomicheskim-naukam/kvashnyeva-alyena-egorovna.php. 

2. �446G74 �.�., 4-D ?E<E>?. =4G>, 4-D ?54. =4G>, ?D>D5EE>D: 74M<F4 

30 ?5F =4D>4=>= 4<??><4F<< 3 >5M5EF65==O5 >><<G=<>4F<< =4 
<564G=4D>4=>< < <56D57<>=4?L=>< ?D>EFD4=EF65» 

22. 15-26 45>45DO &<>? <5F>4>?>7<G5E><E E5<<=4D>6 «�4G>4 6 F<DD5: =>6O5 
7>D<7>=FO <EE?54>64=<= 3 2025» (6E57> 3 7): 

1) «�4GG=>5 <EE?54>64=<5: ?>EF4=>6>4 ?D>5?5<O < ?>7<>4 

<EE?54>64=<O» < «�4GG=O5 D57G?LF4FO <EE?54>64=<O: 6<4O 

< ?D54EF46?5=<5»;  «�4GG=O5 D57G?LF4FO <EE?54>64=<O: 

6<4O < ?D54EF46?5=<5»,  «�G5?<>4F<O D57G?LF4F>6 =4GG=OE 

<EE?54>64=<=: 6<4O < FD55>64=<O» < «�D4=FO =4GG=OE 

D>=4>6: 6<4O 7D4=F>6 < ?>47>F>6>4 74O6>>» (,5?><5=F56 
�.�., 7?46=O= =4GG=O= E>FDG4=<> �=EF<FGF4 E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E <EE?54>64=<= '$�& $�� (�%-� '$�& 
$��), ?D>D5EE>D >4D54DO M>>=><<>< < G?D46?5=<O 
�?44<6>EF>>E>>7> 7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4 (���'), 
?D>D5EE>D 547>6>= >4D54DO «�=4?<F<>4 5>?LL<E 44==OE < 
<5F>4O 6<45>4=4?<74» 'D4?LE>>7> D545D4?L=>7> 
G=<65DE<F5F4 ('D$')). 

2) «�4> 6O=F< =4 74M<FG: >E>55==>EF< D45>FO E 

4<EE5DF4F<>==O<< E>65F4<<» (�4==4=>6 �.�., =4GG=O= 
DG>>6>4<F5?L �%-� '$�& $��, ?D>D5EE>D). 

3) «�4> 4=4?<F<>4 ?><>745F ?D5?>4464F5?N < 

<EE?54>64F5?N: >57>D E>6D5<5==OE <=EFDG<5=F>6» 

('?O564 �.�.,  74654GNM4O >4D54D>= E>F<4?L=>-
7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < F<DD>6OE F5E=>?>7<=, >4=4. 
M>>=. =4G>). 

4) «�E?>?L7>64=<5 <E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4 ?D< 

?>47>F>6>5 ?5>F<>==OE < ?D4>F<G5E><E 74=OF<=» 

(�4?<<>64 ..�., EF4DL<= ?D5?>4464F5?L >4D54DO 
E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= < F<DD>6OE 
F5E=>?>7<=). 

5) «�5F>4>?>7<G5E><5 < ?D4>F<G5E><5 4E?5>FO 

<E?>?L7>64=<O <E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4 (��) 6 

<EE?54>64=<OE» (�F4564 �.&., =4GG=O= E>FDG4=<> 
�564G=4D>4=>= ?45>D4F>D<< F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< 6 
7>EG44DEF65==>< G?D46?5=<< �=EF<FGF4 7>EG44DEF65==>7> < 
<G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O ��' �,-, >4=4. M>>=. =4G>). 
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4<EE5DF4F<< =4 E><E>4=<5 GG5=>= EF5?5=< >4=4<44F4 ?E<E>?>7<G5E><E =4G> 
%4<4>64 �.�. ?> =4GG=>= E?5F<4?L=>EF< 5.3.5 %>F<4?L=4O, ?>?<F<G5E>4O < 
M>>=><<G5E>4O ?E<E>?>7<O (7. /D>E?46?L). 

�> 6E5< =4GG=O< =4?D46?5=<O< ���' �� «���%'» 5O?> ?D>6545=> 2 
>>=>GDE4 =4GG=OE D45>F >5GG4NM<EEO: $5E?G5?<>4=E><= >>=>GDE ED54< 
EFG45=F>6 < 4E?<D4=F>6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= 6OEL57> >5D47>64=<O =4 
?GGLGN D45>FG ?> <EF>D<< ?4D?4<5=F4D<7<4 6 $5E?G5?<>5 �4L>>DF>EF4=; 
�>=>GDE =4GG=OE D45>F >5GG4NM<EEO. 

�>?<G5EF6> =4GG=OE 6GD=4?>6, 6 F>< G<E?5 M?5>FD>==OE, <744645<OE 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= 3 1 («->>=><<>4 < G?D46?5=<5: =4GG=>-
?D4>F<G5E><= 6GD=4?»). 

�>?<G5EF6> ?<F5=7<>==OE E>7?4L5=<= ���' �� «���%'» 3 0. 
 
3.3 �=4?<7 >5N5<4 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E, >?OF=>-

>>=EFDG>F>DE><E < F5E=>?>7<G5E><E D45>F 
 

�>E>4O ?> =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< ���' �� 
«���%'» 6 2025 7. E>EF46<?< 5 802 412,90 DG5?5= (F45?<F4 19), GF> 
E>EF46?O5F 130979,98 DG5?5= =4 1 ��$. �5N5< ����$ 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> 
=4GG=>-?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4 (=4 44,3 EF46><) 3 130 979,98 DG5?5= (6 
2024 7>4G 3 45,3 FOE. DG5?5=). 

'45?L=O= 65E 4>E>4>6 >F ����$ 6 >5M<E 4>E>44E >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< 3 2,8 % (6 2024 7>4G 3 1,1 %). '45?L=O= 65E ����$, 
6O?>?=5==OE E>5EF65==O<< E<?4<< (557 ?D<6?5G5=<O E><E?>?=<F5?5=), 6 
>5M<E 4>E>44E >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< >F ����$ 3 2,8 % (6 2024 7>4G 
3 1,1 %) (F45?<F4 23). �D< MF>< DO4 ?D5?>4464F5?5= 5O?< ?D<6?5G5=O > 
D54?<74F<< 7D4=F4 �?46O $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= =5>><<5DG5E><< 
=5?D46<F5?LEF65==O< >D74=<74F<O< $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=, 
GG4EF6GNM<< 6 D476<F<< <=EF<FGF>6 7D4644=E>>7> >5M5EF64 < D54?<7GNM<< 
E>F<4?L=> 7=4G<<O5 ?D>5>FO 6 2025 7>4G: 7 2025-1-000152, 496 720,00 DG5. 
(GG4EF=<><: �4?O<>6 �.$., �D5L=<>>6 �.�., �F4564 �.�., '?O564 �.�., $D4=F 
�.�.), >4=4>> <E GG4EF<5 =5 >FD465=> 6 EFDG>FGD5 4>E>4>6 ���' �� 
«���%'». 

 
&45?<F4 23 3 �=D>D<4F<O > EFDG>FGD5 4>E>4>6 ?> =4GG=>-

<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< ���' �� «���%'» 74 2025 7>4, DG5?5= 
 

%F4FLO %G<<4 
«->>=><<>4 < G?D46?5=<5: =4GG=>-?D4>F<G5E><= 6GD=4?» 311 000,00 
6 F>< G<E?5:  
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- ?G5?<>4F<O EF4F5= 263 400,00 
- ?>4?<E>4 47 600,00 
�4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O «�>FG4?L=O5 6>?D>EO D476<F<O 
G?D46?5=<O, M>>=><<>< < ?D464 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE» 

63 600,00 

�E5D>EE<=E>4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O «$57<>=4?L=O= 
?4D?4<5=F4D<7< 6 $>EE<<: <EF>D<G5E><= >?OF, E>6D5<5==O5 
?D4>F<><, F5=45=F<< < ?5DE?5>F<6O» 

247 061,500 

�4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O «%>6D5<5==>5 E>EF>O=<5 < 
?5DE?5>F<6O D476<F<O 7G<4=<F4D=OE 7=4=<=» 

70 000,00 

�E?<D4=FGD4 2 644 350,00 
->74<5= >4=4<44FE>>7> <<=<<G<4 20 010,00 
�4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O «�>FG4?L=O5 6>?D>EO 
E>65DL5=EF6>64=<O E<EF5<O 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> 
G?D46?5=<O < M>>=><<>< 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE» 

13 200,00 

% =4G><, 6E>4OM5= 6 D54?<74F<N ?D>7D4<< 6OEL57> >5D47>64=<O, 
<F>7> 

2 433 191,90 

�>E>4O >F =4G><, 6E57> 5 802 412,90 
 

 
3.4 �4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4 >5GG4NM<EEO 

 
�4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO ���' �� 

«���%'» >F6>4<FEO >E>5>5 <5EF>. � >>=F5 2025 7>44 4>FG4?<7<D>64=4 
D45>F4 %FG45=G5E>>7> =4GG=>7> >5M5EF64. 

� F5G5=<5 2025 7>44 EFG45=FO �>445<<< GG4EF6>64?< 6 >>=D5D5=F<OE, 
>?<<?<444E < >>=>GDE4E D47=>7> GD>6=O. �4 7>4 >5GG4NM<<<EO 4>445<<< 
?>47>F>6?5=> < >?G5?<>>64=> 6 D47?<G=OE <744=<OE $��& 204 EF4FL<. 
�5GG4NM<5EO 6OEFG?<?< E> 102 4>>?444<< =4 =4GG=>-?D4>F<G5E><E 
<5D>?D<OF<OE. 

�>4D>5=55 D57G?LF4FO =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 
>5GG4NM<EEO ���' �� «���%'» >FD465=O 6 F45?<F5 24. 

 
&45?<F4 24 3 $57G?LF4FO =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 

>5GG4NM<EEO ���' �� «���%'» 6 2025 7>4G, ?> 44==O< >FG5F>6 >4D54D 
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�>?<G5EF6> ?G5?<>4F<= 
$��& 

43 99  0 47  15  142 62 204 

�>?<G5EF6> 6OEFG??5=<= =4 
=4GG=OE <5D>?D<OF<OE 

43 12  0 47  0  55 47 102 
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�<65 ?D54EF46?5= E?<E>> EFG45=F>6 ���' �� «���%'», ?>>4746L<E 

6OE>><5 D57G?LF4FO =4 >>=>GDE4E =4GG=OE D45>F: 
1. �<>74?5564 �.�. (=4GG=O= DG>>6>4<F5?L �>D>=F>64 �.�.) 3 >>=>GDE 

>GDE>6OE D45>F ?> >>=EF<FGF<>==><G ?D46G. �>=EF<FGF<>==O= E>65F 
$5E?G5?<>< %4E4 (/>GF<O), 4?D5?L-<N=L 2025 7. (2 <5EF>); 

2. �4D<?>64 ..�. (=4GG=O= DG>>6>4<F5?L �>D>=F>64 �.�.) 3 >>=>GDE 
>GDE>6OE D45>F ?> >>=EF<FGF<>==><G ?D46G. �>=EF<FGF<>==O= E>65F 
$5E?G5?<>< %4E4 (/>GF<O), 4?D5?L-<N=L 2025 7. (3 <5EF>); 

3. �>54L564 �.�. (=4GG=O= DG>>6>4<F5?L �E<4=4<OD>64 �.$.) 3 
>>=>GDE =4GG=OE D45>F >5GG4NM<EEO �4L><DE>>= 4>445<<< 
7>EG44DEF65==>= E?G65O < G?D46?5=<O ?D< �?465 $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= 
6 =><<=4F<< «�4 ?GGLGN =4GG=GN D45>FG 54>4?46D4» 6 =4GG=>< 
=4?D46?5=<< «.D<4<G5E><5 =4G><». 2025. ���%' (1 <5EF>); 

4. %<>?L=<>>64 �.�. (=4GG=O= DG>>6>4<F5?L �E<4=4<OD>64 �.$.) 3 
>>=>GDE =4GG=OE D45>F >5GG4NM<EEO �4L><DE>>= 4>445<<< 
7>EG44DEF65==>= E?G65O < G?D46?5=<O ?D< �?465 $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4= 
6 =><<=4F<< «�4 ?GGLGN =4GG=GN D45>FG 54>4?46D4» 6 =4GG=>< 
=4?D46?5=<< «.D<4<G5E><5 =4G><». 2025. ���%' (2 <5EF>); 

5. �G?O>>6 %., �GEN>54564 �., $4=7G??<=4 �., ,4D<?>6 $., /E<= �., 
�5=LL<>>64 �., �4>E<<>6 �., ,4<EGF4<=>64 �., �G7<>>64 �. (=4GG=O= 
DG>>6>4<F5?L �>D>=F>64 �.�.) 3 $5E?G5?<>4=E><= EFG45=G5E><= >>=>GDE «/ 
7=4N �>=EF<FGF<N $$» EFG45=F>6: (=>O5DL 3 45>45DL 2025). 'D4. ''�<&, 
�>=EF<FGF<>==O= E>65F $�. 12 45>45DO 2025. 'D4. ''�<&, 
�>=EF<FGF<>==O= E>65F $�. 3 �4>E<<>6 �. =47D4645= 4<??><>< ?>554<F5?O 
3 EF5?5=<; 

6. �5?4?5F4<=>64 �.�. 3 �564G=4D>4=4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O 
>>=D5D5=F<O «�>FG4?L=O5 ?D>5?5<O 7>EG44DEF64 < >5M5EF64 6 >5?4EF< 
>55E?5G5=<O ?D46 < E6>5>4 G5?>65>4 < 7D4644=<=4 (?>E6OM5=4 ?D<=OF<N 
�E5>5M5= 45>?4D4F<< ?D46 G5?>65>4), 4 45>45DO 2025 7>44, 'D4, 'D<<E><= 
ND<4<G5E><= <=EF<FGF ��� $>EE<< (2 <5EF>). 
 

3.5 �=4?<7 45OF5?L=>EF< =4GG=OE ?>4D4745?5=<= 
 

3.5.1 �4GG=>-<EE?54>64F5?LE><= < <=D>D<4F<>==O= F5=FD 
 

� 2025 7>4G �4GG=>-<EE?54>64F5?LE><= < <=D>D<4F<>==O= F5=FD 
(��<�&) ?D<=<<4? GG4EF<5 6 >D74=<74F<< < ?>47>F>6>5 =4GG=>-
?D4>F<G5E><E <5D>?D<OF<= D47?<G=>7> GD>6=O ?> 4>FG4?L=O< 6>?D>E4< 
M>>=><<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> D476<F<O D57<>=4 6 D4<>4E D47D454FO645<>= 
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���' �� «���%'» F5<4F<><, >EGM5EF6?O? =4GG=>->D74=<74F<>==>5 
>55E?5G5=<5 ?>6OL5=<O F<F<DG5<>EF< E>FDG4=<>>6 �>445<<< 6 5474E 
44==OE $��&. 

%6>5= 45OF5?L=>EFLN ��<�& E?>E>5EF6G5F <=F57D4F<< ���%' 6 
D57<>=4?L=>5 < >5M5D>EE<=E>>5 =4GG=>5 E>>5M5EF6> < GF65D645=<N 55 >4> 
=4GG=>7> < <=D>D<4F<>==>-4=4?<F<G5E>>7> F5=FD4 ?> 6>?D>E4< ?>?<F<>>-
7>EG44DEF65==>7> G?D46?5=<O, ?D>5?5<4< ?>?<F<G5E>>7> < E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O D57<>=>6 EFD4=O, 6>?D>E4< 7>EG44DEF65==>= < 
<G=<F<?4?L=>= E?G65O. 

18 D56D4?O 2025 7>44 E>FDG4=<>< ��<�& >D74=<7>64?< < ?D>65?<          
I �E5D>EE<=E>GN =4GG=>-?D4>F<G5E>GN >>=D5D5=F<N <>?>4OE GGU=OE 
«�>FG4?L=O5 6>?D>EO D476<F<O G?D46?5=<O, M>>=><<>< < ?D464 6 
E>6D5<5==OE GE?>6<OE». �> <F>74< >>=D5D5=F<< 5O? ?>47>F>6?5= < <744= 
E5>D=<> <4F5D<4?>6 «�>FG4?L=O5 6>?D>EO D476<F<O G?D46?5=<O, M>>=><<>< 
< ?D464 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE», 745 5O?> >?G5?<>>64=> 106 EF4F5=. 

% 31 O=64DO ?> 10 <4DF4 2025 7>44 ��<& >D74=<7>64= $5E?G5?<>4=E><= 
>>=>GDE ED54< EFG45=F>6 < 4E?<D4=F>6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= 
6OEL57> >5D47>64=<O =4 ?GGLGN D45>FG ?> <EF>D<< ?4D?4<5=F4D<7<4 6 
$5E?G5?<>5 �4L>>DF>EF4=. &5?L ?D>6545=<O �>=>GDE4 3 EF<<G?<D>64=<5 
D476<F<O =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO < E>744=<5 GE?>6<= 4?O 
D4E>DOF<O F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= EFG45=F>6 < <>?>4OE GG5=OE 6OEL<E 
GG55=OE 746545=<=. 
 

3.5.2 �4GG=O= E>65F 
 
� 2025 7. �4GG=O= E>65F >EGM5EF6?O? E6>N D45>FG 6 E>>F65FEF6<< E> 

E6><<< >E=>6=O<< DG=>F<O<<, ?D>6545=> 4 74E544=<O �4GG=>7> E>65F4. �O?< 
74E?GL4=O < >5EG645=O E?54GNM<5 6>?D>EO: 

1) 29 O=64DO 3 4) D4EE<>FD5=<5 ?D>5>F4 �>?>65=<O «� ?D>6545=<< 
D5E?G5?<>4=E>>7> >>=>GDE4 ED54< EFG45=F>6 < 4E?<D4=F>6 >5D47>64F5?L=OE 
>D74=<74F<= 6OEL57> >5D47>64=<O =4 ?GGLGN D45>FG ?> <EF>D<< 
?4D?4<5=F4D<7<4 6 $5E?G5?<>5 �4L>>DF>EF4=»; 5) D4EE<>FD5=<5 ?D>5>F4 
�>?>65=<O «� 6E5D>EE<=E>>= =4GG=>-?D4>F<G5E>>= >>=D5D5=F<< «�>FG4?L=O5 
6>?D>EO D476<F<O G?D46?5=<O, M>>=><<>< < ?D464 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE»»; 

2) 21 4?D5?O 3 4) >5 <F>74E D45>FO ��<�& 74 2024 7>4; 5) >5 <F>74E 
=4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO >4D54D 74 2024 7>4; 6) > D45>F5 
<=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=>7> F5=FD4 ���' �� «���%'»; 7) ?D575=F4F<O 
-�%; 4) >5 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> ?D>7D4<<4< ?>47>F>6>< =4GG=>-
?5447>7<G5E><E >44D>6 6 4E?<D4=FGD5 «���%'» 74 I E5<5EFD 202432025 GG. 
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7>44; 5) >5 <F>74E =4GG=>-E?54>64F5?LE>>= D45>FO ���' �� «���%'» 74 
2024 7>44; 6) > =4GG=>= D45>F5 >5GG4NM<EEO <47<EFD4FGDO; 7) > ?>47>F>6>5 
?D>6545=<O 45>44O ?E<E>?>74; <) > ?>47>F>6>5 ?D>6545=<O 45>44O M>>=><<> 
< G?D46?5=<O ���' �� «���%'»; >) > ?>47>F>6>5 D45>F >5GG4NM<EEO > 
>>=>GDEG =4GG=OE D45>F >5GG4NM<EEO ���' �� «���%'»; 

3) 25 <N=O 3 4) >5 <F>74E D45>FO ��<�& 74 II ?>?7>4<5 202432025 GG. 
7>44; 5) >5 <F>74E =4GG=>= D45>FO >4D54D 74 II ?>?G7>4<5 202432025 GG. 7>44; 
6) > D45>F5 <=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=>7> F5=FD4 ���' �� «���%'»; 7) >5 
<F>74E D45>FO =4GG=>7> E>65F4 74 202432025 GG. 7>4; 4) >5 <F>74E >>=>GDE4 
=4GG=OE D45>F >5GG4NM<EEO ���' �� «���%'»; <) >5 4FF5EF4F<< 
>5GG4NM<EEO ?> ?D>7D4<<4< 6OEL57> >5D47>64=<O 3 ?D>7D4<<4< 
?>47>F>6>< =4GG=>-?5447>7<G5E><E >44D>6 6 4E?<D4=FGD5 «���%'» 74 II 
E5<5EFD 202432025 GG. 7>44; 

4) 3 >>FO5DO 3 4) >5 GF65D645=<< E>EF464 =4GG=>7> E>65F4 =4 202532026 
GG. 7>4; 5) > ?>47>F>6>5 > >>=D5D5=F<< «V �4E<GF>6E><5 GF5=<O. 
%FD4F57<G5E>>5 D476<F<5 D57<>=4: ?D>5?5<O < ?5DE?5>F<6O»; 6) >5EG645=<5 
< GF65D645=<5 ??4=4 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< ���' �� 
«���%'»; 7) > ?>47>F>6>5 <F>7>6>7> >FG5F4 ?> =4GG=>= 45OF5?L=>EF< 
�>445<<< 74 2025 7>4. 

 
3.5.3 �F45? 4E?<D4=FGDO 

 
�> ?D>7D4<<4< 6OEL57> >5D47>64=<O 2 ?D>7D4<< ?>47>F>6>< =4GG=OE 

< =4GG=>-?5447>7<G5E><E >44D>6 6 4E?<D4=FGD5 ���' �� «���%'» ?> 
E>EF>O=<N =4 31 45>45DO 2025 7. >5GG45FEO 25 G5?>65> ?> FD5< =4GG=O< 
E?5F<4?L=>EFO<:  

5.2.3. $57<>=4?L=4O < >FD4E?564O M>>=><<>4 (9 G5?.), 
5.2.6. �5=546<5=F (7 G5?.), 
5.4.7. %>F<>?>7<O G?D46?5=<O (9 G5?.). 
� E>>F65FEF6<< E =4?D46?5=<O<< =4GG=>= (=4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=) 

45OF5?L=>EF< ���' �� «���%'», ?> >>F>DO< ���' �� «���%'» >5?4445F 
=4GG=O< ?>F5=F<4?><, 4E?<D4=F4< GF65D645=O F5<O 4<EE5DF4F<= < =4GG=O5 
DG>>6>4<F5?<. 

�> <F>74< >5GG5=<O 74 6F>D>= E5<5EFD 2024-2025 GG55=>7> 7>44 6E5 
4E?<D4=FO GE?5L=> ?D>L?< ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N, ?D54GE<>FD5==GN 
<=4<6<4G4?L=O<< GG55=O<< ??4=4<<, 6 F>< G<E?5 E44?< >4=4<44FE><5 
M>74<5=O ?> <EF>D<< < D<?>E>D<< =4G>< < ?> <=>EFD4==><G O7O>G.  

�4 >4D54D4E 6 E>>F65FEF6<< E GF65D645==O<< <=4<6<4G4?L=O<< 
??4=4<< =4GG=>= 45OF5?L=>EF< 5O?4 ?D>6545=4 >F5=>4 D57G?LF4F>6 



90 

 

6O?>?=5=<O 4E?<D4=F4<< =4GG=OE <EE?54>64=<=. � D4<>4E MF>= 
45OF5?L=>EF< 4E?<D4=FO ?D<=O?< GG4EF<5 6 =4GG=>-?D4>F<G5E><E 
>>=D5D5=F<OE, <<< ?>47>F>6?5=O < >?G5?<>>64=<O =4GG=O5 EF4FL< < F57<EO 
4>>?44>6, 6 >>F>DOE <7?>65=O >E=>6=O5 D57G?LF4FO =4GG=O5 <EE?54>64=<=. 

�?NG56O5 ?>>474F5?< 45OF5?L=>EF< >F45?4 4E?<D4=FGDO 6 2025 7>4G 
>FD465=O 6 F45?<F5 25. 

 
&45?<F4 25 3 �>>474F5?< 45OF5?L=>EF< >F45?4 4E?<D4=FGDO  

6 2025 7>4G, ?>4?564M<5 E4<>>5E?54>64=<N 
 

?/? 
                                        �>>474F5?< 

�4<=<F4 
<7<5D5=<O 

�=4G5=<5 

2 
�5M4O G<E?5==>EFL 4E?<D4=F>6 (44NN=>F>6, 
>D4<=4F>D>6, <=F5D=>6, 4EE<EF5=F>6-EF465D>6), 
>5GG4NM<EEO ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 
?>47>F>6>< =4GG=>-?5447>7<G5E><E >44D>6 6 
4E?<D4=FGD5 (44NN=>FGD5), ?D>7D4<<4< 
>D4<=4FGDO, ?D>7D4<<4< 4EE<EF5=FGDO-
EF46<D>6><, 6 F>< G<E?5: 

G5?>65> 25 

2.1 
�> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O G5?>65> 25 

2.2 
�> >G=>-74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O G5?>65> =5F 

2.3 
�> 74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O G5?>65> =5F 

3.8 
'<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< 
<=>EFD4==OE 7D4644= (>D><5 EFD4= %��) <7 
G<E?4 4E?<D4=F>6 (44NN=>F>6, >D4<=4F>D>6, 
<=F5D=>6, 4EE<EF5=F>6-EF465D>6) 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 >5M5= 
G<E?5==>EF< 4E?<D4=F>6 (44NN=>F>6, 
>D4<=4F>D>6, <=F5D=>6, 4EE<EF5=F>6-EF465D>6) 

G5?>65>/% =5F 

3.9 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< 
<=>EFD4==OE 7D4644= EFD4= %�� <7 G<E?4 
4E?<D4=F>6 (44NN=>F>6, >D4<=4F>D>6, <=F5D=>6, 
4EE<EF5=F>6-EF465D>6) >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< 6 >5M5= G<E?5==>EF< 4E?<D4=F>6 
(44NN=>F>6, >D4<=4F>D>6, <=F5D=>6, 4EE<EF5=F>6-
EF465D>6) 

G5?>65>/% =5F 

 
3.5.4 �=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=O= F5=FD 

 
� 2025 7>4G >5M<= D>=4 >=<7 �=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=>7> F5=FD4 

���' �� «���%'» 6 5G<46=>< < F<DD>6>< D>D<4F5 E>EF46<? 5>?55 205 
FOE. (205321) <744=<=, GF> =4 12400 5>?LL5, G5< 6 2024 7>4G. $>=4 
�=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=>7> F5=FD4 G65?<G<?EO 74 EG5F D>EF4 D>=44 
-?5>FD>==>= E5F56>= 5<5?<>F5>< (%-�) -�% «�4=L». �5M55 >>?<G5EF6> 
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?>?L7>64F5?5= ?> ��& E>EF46<?> 1101 G5?>65> (??NE 104 G5?>65>4). 
�FG5F?<6> ?D>E?56<645FEO F5=45=F<O: G<E?> G44?5==OE ?>?L7>64F5?5= 
G65?<G<?>EL =4 153 G5?>65>4, 4 G<E?> EF4F<>=4D=OE G<F4F5?5= G<5=LL<?>EL 
=4 56 G5?>65>. '<E?> ?>E5M5=<= E>EF46<?> 13282 (+ 4700 6 -�% «�4=L»), 
>>?<G5EF6> >=<7>6O44G< 3 12519 >=<7 (3 1220 >=. 6 -�% «�=4=<G<» < 
EF4F<>=4D=>= 5<5?<>F5>5), >>?<G5EF6> ?D>E<>FD5==OE EFD4=<F 3 448465 (+ 
16000 EFD. 6 -�% «�4=L», 3 21400 EFD. 6 -�% «�=4=<G<») (F45?<F4 26). 

 
&45?<F4 26 3 �>?<G5EF65==O5 ?>>474F5?< <E?>?L7>64=<O -�% 

 

%<EF5<O 
-�% 

  �>4 2023 2024 2025 

�=4=<G< 

�>?<G5EF6> ?>EF>O==OE 
?>?L7>64F5?5= 

163 199 206 

�>F<6=>EFL (>=<7>6O44G4) 4103 4238 2978 

.D4=F 

�>?<G5EF6> ?>EF>O==OE 
?>?L7>64F5?5= 

238 348 425 

�>F<6=>EFL (>=<7>6O44G4) 4047 6943 7252 

�4=L 

�>?<G5EF6> ?>EF>O==OE 
?>?L7>64F5?5= 

55 93 168 

�>F<6=>EFL (>=<7>6O44G4) 1068 1212 1902 

 
� D4<>4E 74>?NG5=<O 4>7>6>D4 E -�% «�4=L» ���' �� «���%'» 

?>4>?NG<?4EL > �>=E>DF<G<G %-� (E5F56OE M?5>FD>==OE 5<5?<>F5>). 
�?47>44DO MF><G EF4?< 4>EFG?=O 91500 =4<<5=>64=<= <744=<=  424 6G7>6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. � >FG5F=>< 7>4G 4?O D47<5M5=<O 6 %-� «�4=L» 5O?> 
=4?D46?5=> 11 M?5>FD>==OE <744=<= (<>=>7D4D<<, GG55=>-<5F>4<G5E><5 
?>E>5<O ?D>D5EE>DE>>-?D5?>4464F5?LE>>7> E>EF464 �>445<<<). �D>E<>FD 
=4L57> >>=F5=F4 74 6D5<O GG4EF<O 6 %-� E>EF46<? 5722 <744=<O. �> 
?>?G?OD=>EF< =4 1 <5EF5 <4GF ?>E>5<O >>??5>F<64 >F45?4 M?5>FD>==>7> 
>5GG5=<O < F<DD>6OE F5E=>?>7<= < %4?<>>64 �.�., 4>F5=F4 >4D54DO 
7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O. 

� M?5>FD>==GN 5<5?<>F5>G ���' �� «���%'» 747DG65=O G>474F5?L 
«�4GG=O5 ?G5?<>4F<< ?D5?>4464F5?5= < E>FDG4=<>>6 ���' �� «���%'» 74 
2024 7>4» (165 <EF>G=<>>6) < 11 D45>F ?D>D5EE>DE>>-?D5?>4464F5?LE>>7> 
E>EF464 6G74. �4 >FG5F=O= ?5D<>4 6O?>?=5=> 92 5<5?<>7D4D<G5E><5 E?D46>< 
?> 74?D>E4< ?>?L7>64F5?5=, ?>47>F>6?5=> 4 5<5?<>7D4D<G5E><E E?<E>4. �> 
D45>G<< ?D>7D4<<4< 4<EF<??<=, ?D5?>44645<O< 6 ���' �� «���%'», 
?>47>F>6?5=> 73 E?<E>4 ?<F5D4FGDO. �?O G4>5EF64 6 D45>F5 >D>D<?5=4 
«�4DF>F5>4 >=<7>>55E?5G5==>EF<» 6 >4F4?>6=>< 6<45. 

� 2025 7. �=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=O= F5=FD ?D>4>?6<? D45>FG 6 
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D4<>4E 4>F<< «&<DD4 3 =4L5 6E5!». �E64F F<DD>6O<< GD>>4<< ?>DO4>4 20 
7DG?? ?><>7 G?GGL<FL ?>>474F5?< MDD5>F<6=>EF< D45>FO 5<5?<>F5><. �4 
?>6OL5=<5 EF4F<EF<G5E><E 44==OE 6 -�% «.D4=F» =4 75 % < 74 
?<4<DGNM<5 ?>7<F<< 6 D5=F<=75 F<DD>6>= 4>F<6=>EF< 74 2024-2025 GG55=O= 
7>4 74654GNM4O �=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=>7> F5=FD4 5O?4 =47D4645=4 
5?47>44DEF65==O< ?<EL<>< >5D47>64F5?L=>= �?4FD>D<O «.D4=F». 

� F5?OE 4=4?<74 F<DD>6>= 4>F<6=>EF< >5GG4NM<EEO < 45F4?L=>= 
EF4F<EF<>< <E?>?L7>64=<O >>=F5=F4 6 -�% «.D4=F» 6 E5D6<E5 «�DG??O 
EFG45=F>6» E>744=O 5>?55 70 7DG??. �=4?<F<>4 GF5=<O ?>76>?O5F GG55=><G 
746545=<N 6<45FL, >4> D54?L=> <E?>?L7G5FEO >5D47>64F5?L=O= D5EGDE, >4><5 
EFG45=FO G<F4NF 5>?LL5, >4><< 7DG??4< =5>5E>4<<> ?><>GL 6 G?GGL5=<< 
?>>474F5?5=. �D5?>4464F5?< 6 «�DG??4E EFG45=F>6» <>7GF =4=F< E6>N 7DG??G 
< >D74=<7>64FL E>6<5EF=GN D45>FG: =47=4G<FL >GDE 4?O <7GG5=<O, ?D>65EF< 
F5EF<D>64=<5, M>74<5=. � -�% «�=4=<G<» E>744=> 50 7DG?? EFG45=F>6. %6O7L 
E >5GG4NM<<<EO 6545FEO G5D57 6O5D4==OE 6 7DG??4E 4>F<6<EF>6 E 
<E?>?L7>64=<5< E>F<4?L=OE E5F5=. � F5?OE 6OO6?5=<O ?D>5?5<, 
6>7=<>4NM<E G EFG45=F>6 ?D< D45>F5 E F<DD>6>= >=<7>=, 5O?  ?D>4>?65= 
?<EL<5==O= >?D>E «-�% 7?474<< =4L<E EFG45=F>6», =4G4FO= 6 =>O5D5 2024 
7>44. �O?< >5D45>F4=O 200 4=>5F EFG45=F>6 D47=OE >GDE>6. 

$45>F4 5<5?<>F5>< D57G?OD=> >E65M4?4EL 6 =>6>EF=>= ?5=F5 
<=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=>7> F5=FD4 =4 E4=F5 ���' �� «���%'». �4644O 
74<5F>4 (6E57> 3 25) E>?D>6>644?4EL >D4E>G=>= D>F>7D4D<5= EFG45=F>6 < 
D45>F=<>>6 6G74. 

� F5G5=<5 2025 7>44 5O?> >D>D<?5=> 17 >=<6=OE 6OEF46>> > 
D47?<G=O< ?4<OF=O< 44F4<, 3 <7 =<E 3 6O574=O5: > 30-?5F<N >5D47>64=<O 
�>EE>5D4=<O $5E?G5?<>< �4L>>DF>EF4=, > >DG7?><G EF>?G «�E5 4?O DD>=F4, 
6E5 4?O ?>554O!», > III �564G=4D>4=>= >=<6=>= OD<4D>5 «�<F4?-54=D4<». � 
80-?5F<N �5?<>>= >F5G5EF65==>= �>554O 5O?< ?>47>F>6?5=O: 5>?LL4O 
D4765D=GF4O >=<6=4O 6OEF46>4 «�5 ?><5D>=5F ?5F>?<EL �>554O», 
D>F>6OEF46>4 ?>4?<==<>>6 D>F>7D4D<= 6>5==OE ?5F %5<5=4 �?L?5D<=4 
«�7=>65=<O 6>5==OE ?5F», 6<DFG4?L=4O 6OEF46>4 «�<=G6L<E ?5F 6<64O 
?4<OFL». �D>6545=> 5 <4EE>6OE <5D>?D<OF<=. 

� 44?L=5=L5< �=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=O= F5=FD ?D>4>?6<F >GDE 
=4 >E6>5=<5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= < 4>FG4?<74F<N <<5==> F<DD>6>= 
7D4<>F=>EF< ED54< EFG45=F>6 < ?D5?>4464F5?5= =4L57> 6G74. 
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3.5.5 «->>=><<>4 < G?D46?5=<5: =4GG=>-?D4>F<G5E><= 6GD=4?» 
 
���' �� «���%'» 6OEFG?45F GGD54<F5?5< =4GG=>-?D4>F<G5E>>7> 

6GD=4?4 «->>=><<>4 < G?D46?5=<5», >>F>DO= D>D<<DG5F 
FD4=E=4F<>=4?L=GN <=D>D<4F<>==GN ??>M44>G E>FDG4=<G5EF64 =4GG=OE 
E>>5M5EF6 6 ED5D5 M>>=><<><, ?>?<F>?>7<< < G?D46?5=G5E>>= =4G>< =4 
?D<=F<?4E =4GG=>= >5N5>F<6=>EF<, < ?>?<F>>DD5>F=>EF<. �GD=4? 6>?NG5= 6 
�5D5G5=L D5F5=7<DG5<OE =4GG=OE <744=<=, 6 >>F>DOE  4>?6=O 5OFL 
>?G5?<>>64=O >E=>6=O5 =4GG=O5 D57G?LF4FO 4<EE5DF4F<= =4 E><E>4=<5 
GG5=OE EF5?5=5= 4>>F>D4 =4G>, >4=4<44F4 =4G> ?> E?54GNM<< =4GG=O< 
E?5F<4?L=>EFO< < E>>F65FEF6GNM<< >FD4E?O< =4G><: 

5.2.1 3 ->>=><<G5E>4O F5>D<O (M>>=><<G5E><5 =4G><); 
  5.2.3 3 $57<>=4?L=4O < >FD4E?564O M>>=><<>4 (M>>=><<G5E><5 =4G><); 
  5.5.2 3 �>?<F<G5E><5 <=EF<FGFO, ?D>F5EEO < F5E=>?>7<< (?>?<F<G5E><5 
=4G><). 

 �4GG=O5 ?G5?<>4F<< 6 6GD=4?5 =>EOF <564<EF<??<=4D=O= E4D4>F5D < 
E?>E>5EF6GNF D476<F<N M>>=><<G5E>>=, ?>?<F<G5E>>= < G?D46?5=G5E>>= 
=4GG=>= <OE?< ?GF5< >5<5=4 4>FG4?L=>= =4GG=>= <=D>D<4F<5=, 
D57G?LF4F4<< <EE?54>64=<=, 4?D>54F<< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6. 

� F5G5=<5 2025 7. D544>F<5= 6GD=4?4 «->>=><<>4 < G?D46?5=<5: 
=4GG=>-?D4>F<G5E><= 6GD=4?» 5O?> 6O?GM5=> 6 =><5D>6 =4GG=>7> 6GD=4?4, 
< >?G5?<>>64=> 178 ?G5?<>4F<=. �E57> 74 ?>E?54=<5 4 7>44 (202232025 77.) 6 
6GD=4?5 >?G5?<>>64=> 694 EF4F5= (6 2023 7. 3 163, 6 2024 7. 3 173, 6 2025 7. 3 
178). �4 ?>E?54=<5 3 7>44 =45?N445FEO G65?<G5=<5 ?G5?<>4F<>==>= 
4>F<6=>EF< < >>?<G5EF64 >?G5?<>>64==OE 6 6GD=4?5 EF4F5= (F45?<F4 27). � 
2025 7. 6 =4GG=>< 6GD=4?5 «->>=><<>4 < G?D46?5=<5: =4GG=>-?D4>F<G5E><= 
6GD=4?» 5O?> >?G5?<>>64=> 38 EF4F5= 46F>D>6 <7 4DG7<E D57<>=>6 $>EE<< 
(�DE4=75?LE>, �D>GFE>, �4?<=<=7D44, �D4E=>44D, �<6=<= �>67>D>4, �474=L, 
�5<5D>6>, �D4E=>ODE>, �E>>6, $>EF>6-=4-�>=G, %4<4D4, &N<5=L, '?LO=>6E> 
< 4D.), 4 F4>65 <7 74DG556=OE EFD4= (��$). �<5NFEO ?G5?<>4F<< <7 7>D>4>6 
D545D4?L=>7> 7=4G5=<O �>E>6O, %4=>F-�5F5D5GD74. 

 
&45?<F4 27 3 �<=4<<>4 ?G5?<>4F<>==>= 4>F<6=>EF< «->>=><<>4 < 
G?D46?5=<5: =4GG=>-?D4>F<G5E><= 6GD=4?» 74 2021-2025 77. 

 
�>4 2021 2022 2023 2024 2025 

�>?<G5EF6> 
EF4F5= 

208 180 163 173 178 
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�>>474F5?L 6GD=4?4 6 D5=F<=75 SCIENCE INDEX 74 2024 7>4 (44==O5 
74 2025 7. ?>>4 =5 ED>D<<D>64=O =4 E4=F5 «elibrary.ru») EF4? 6OL5 
>F=>E<F5?L=> 2023 7. (2,363) < E>EF46<? 2,41. �<?4>F-D4>F>D $��& E>EF46<?: 
46GE?5F=<= 3 0,490; ?OF<?5F=<= 3 0,270. 

%?D46>G=>: Science Index 4 MF> <=D>D<4F<>==>-4=4?<F<G5E>4O E<EF5<4, 

?>EFD>5==4O =4 >E=>65 44==OE $>EE<=E>>7> <=45>E4 =4GG=>7> F<F<D>64=<O ($��&). 

$5=F<=7 ScienceIndex 4 MF> <=F57D4?L=O= ?>>474F5?L D5=F<=74 =4GG=OE 

6GD=4?>6, D4EEG<FO645<O= =4 5475 $>EE<=E>>7> <=45>E4 =4GG=>7> F<F<D>64=<O ($��&). 

 
 
 

4 ����'��$����/ ��/&��,��%&, 
 

 4.1 'G4EF<5 6 <564G=4D>4=OE >5D47>64F5?L=OE < =4GG=OE 
?D>7D4<<4E 
 

� =4EF>OM55 6D5<O ���' �� «���%'» <<55F 19 4>7>6>D>6, 
74>?NGU==OE E 74DG556=O<< >5D47>64F5?L=O<< >D74=<74F<O<< ?> 6>?D>E4< 
>5D47>64=<O < =4G><, 16 <7 =<E =4 >E=>64=<< FD55>64=<= EF4FL< 105 
$545D4?L=>7> 74>>=4 «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» ?D>L?< 
?D>F54GDG ?>?GG5=<O 74>?NG5=<O �<=<EF5DEF64 =4G>< < 6OEL57> 
>5D47>64=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< < 747DG65=O 6 ��%���.$$ 
(�=D>D<4F<>==>-4=4?<F<G5E>4O E<EF5<4 «�>=<F>D<=7» �<=>5D=4G>< 
$>EE<<). 

�D54EF46<F5?< (E>FDG4=<>< < >5GG4NM<5EO) ���' �� «���%'» 
?D<=<<4NF D57G?OD=>5 GG4EF<5 6 <564G=4D>4=OE =4GG=OE <5D>?D<OF<OE 
D47?<G=OE GD>6=5=, 6 G4EF=>EF<: 

1. �4GG=O= D>DG<:  XII �564G=4D>4=4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O 
>>=D5D5=F<O, 7. �5=74, 2025 7. 

2. �564G=4D>4=4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O 
«'=<65DE<F5FE><5 ?D46>6O5 4<4?>7< 3 University Law dialogues», .6=>-
'D4?LE><= �>EG44DEF65==O= G=<65DE<F5F (�4F<>=4?L=O= <EE?54>64F5?LE><= 
G=<65DE<F5F), 7. '5?O5<=E>, 27-28.03.2025.  

3. �5D646<=E><5 GF5=<O: XVIII �564G=4D>4=4O =4GG=>-
?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O, 7. �>E>64, 2025 7.  

4. XXVI �564G=4D>4=4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O 
«�GF4D<=E><5 GF5=<O», 7. �>E>64, '=<65DE<F5F <<5=< �.�. �GF4D<=4 
(��.�),  2025 7.  

5. �564G=4D>4=O= E5<<=4D «�D>D<?4>F<>4 ?D5EFG??5=<= < 
?D46>=4DGL5=<= =5E>65DL5==>?5F=<E: ?4D>6O5 < ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 



95 

 

4E?5>FO»,  7. 'D4, '.�  ���  $>EE<<, 5 <N=O 2025 7. 
6. V �564G=4D>4=4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O  

«%>6D5<5==O5 ?D>5?5<O G7>?>6=>7> ?D>F5EE4: ?GF< D5L5=<O», 7. 'D4, '.� 
���  $>EE<<, 3-4 4?D5?O 2025 7. 

7. IV �564G=4D>4=4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O «�EF>D<O 
< E>6D5<5==>EFL» («%6>EF>6E><5 GF5=<O»), 7. �<?5F>, 2025 7. 

8. �564G=4D>4=4O >>=D5D5=F<O «$GEE><= O7O> 3  >E=>64 
<=F57D4F<>==>7> 4<4?>74 6 D57<>=5 %��», 7. %4=>F-�5F5D5GD7, 16-17 >>FO5DO 
2025 7. 

9. �564G=4D>4=4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O 
«$G=44<5=F4?L=O5  < ?D<>?44=O5 <EE?54>64=<O 6 =4G>5 < >5D47>64=<<», 7. 
�D5=5GD7, 19 45>45DO 2025 7. 

10. �564G=4D>4=4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O «�>FG4?L=O5 
?D>5?5<O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= <==>64F<><», 7. %4=>F-�5F5D5GD7,       
25 45>45DO 2025 7. 

�5N5< ED54EF6, ?>?GG5==OE ���' �� «���%'» >F <=>EFD4==OE 
7D4644= < <=>EFD4==OE ND<4<G5E><E ?<F (74 >>474=<5 >5D47>64F5?L=OE 
GE?G7 <=>EFD4==O< 7D4644=4<), E>EF46<? 348950 DG5. (F45?<F4 28). 

 
&45?<F4 28 3 �>>474F5?< <564G=4D>4=>= 45OF5?L=>EF<  

���' �� «���%'» 74 2025 7>4 
 

3. �564G=4D>4=4O 45OF5?L=>EFL �=4G5=<5 

3.10 �5N5< ED54EF6, ?>?GG5==OE >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= =4 
6O?>?=5=<5 ����$ >F <=>EFD4==OE 7D4644= < <=>EFD4==OE 
ND<4<G5E><E ?<F 

0 
FOE. DG5. 

3.11 �5N5< ED54EF6 >F >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?>?GG5==OE 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= >F <=>EFD4==OE 7D4644= < 
<=>EFD4==OE ND<4<G5E><E ?<F 

348950 
FOE. DG5. 

 
4.2 �5GG5=<5 <=>EFD4==OE EFG45=F>6 

 
�E>5>5 7=4G5=<5 6 D54?<74F<< <564G=4D>4=>= 45OF5?L=>EF< ���' �� 

«���%'» < D476<F<< M>E?>DF=>7> ?>F5=F<4?4 D>EE<=E>>7> >5D47>64=<O 
<<55F ?>47>F>6>4 <=>EFD4==OE E?5F<4?<EF>6. � ���' �� «���%'» 
>5GG4NFEO EFG45=FO. � 2025 7>4G 6 ���' �� «���%'» >5GG4?>EL 5 
<=>EFD4==OE EFG45=F>6 <7 4 74DG556=OE D5E?G5?<>: �75D54=464=, 
�474EEF4=, &446<><EF4=, '755><EF4=: 
         �4 D4>G?LF5F5 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < 
M>>=><<><: 
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 - �4464D?< -?L=4D4 �=4D>O7O, >5GG4NM4OEO 4 >GDE4 =4?D46?5=<O 
?>47>F>6>< 38.03.01->>=><<>4, =4?D46?5==>EFL (?D>D<?L) «->>=><<>4 < 
G?D46?5=<5 D<=4=E4<<», 74>G=4O D>D<4 >5GG5=<O ($5E?G5?<>4 
�75D54=464=); 
 -  �GD5>=4?<7>44 �4D4D �GD5>=4?<, >5GG4NM<=EO 2  >GDE4 =4?D46?5=<O 
?>47>F>6>< 38.04.04 �>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5, 
=4?D46?5==>EFL (?D>D<?L) «$G>>6>4<F5?L 6OEL57> 765=4» ($5E?G5?<>4 
&446<><EF4=). 
          �4 ND<4<G5E>>< D4>G?LF5F5: 
 - �5>G4=>6 �?E><55> %GL=G4 G7?<, >5GG4NM<=EO 3 >GDE4 =4?D46?5=<O 
?>47>F>6>< 40.03.01 .D<E?DG45=F<O, =4?D46?5==>EFL (?D>D<?L) 
«�D4644=E>>-?D46>64O =4?D46?5==>EFL», >G=4O D>D<4 >5GG5=<O ($5E?G5?<>4 
'755><EF4=);  
 - �<D>E $5=4F4 %5D7556=4, >5GG4NM4OEO 4 >GDE4 =4?D46?5=<O ?>47>F>6>< 
40.03.01 .D<E?DG45=F<O, =4?D46?5==>EFL (?D>D<?L) «�>EG44DEF65==>-
?D46>64O =4?D46?5==>EFL», >G=>-74>G=4O D>D<4 >5GG5=<O ($5E?G5?<>4 
�474EEF4=); 
  - �G<45>56 %4D4>D55> �?<<4D4>= G7?< 3 >5GG4NM<=EO 1 >GDE4 
=4?D46?5=<O ?>47>F>6>< 40.03.01 .D<E?DG45=F<O, =4?D46?5==>EFL 
(?D>D<?L) «�D4644=E>>-?D46>64O =4?D46?5==>EFL», 74>G=4O D>D<4 >5GG5=<O 
($5E?G5?<>4 '755><EF4=). 
  
 
 

5 $����%���--������'�%��/ ��/&��,��%&, 
 
$4E?D545?5=<5 >5N5<4 ED54EF6 ���' �� «���%'» ?> <EF>G=<>4< <E 

?>?GG5=<O < 6<44< 45OF5?L=>EF< 74 2025 7>4 (F45?<F4 29).  
 

&45?<F4 29 3 $4E?D545?5=<5 >5N5<4 ED54EF6  
���' �� «���%'» 74 2025 7>4, 6 FOE. DG5. 

 

�4<<5=>64=
<5 

?>>474F5?5= 

�E57> 
(6 FOE. 
DG5.) 

�> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 
6OEL57> >5D47>64=<O 

�> 
4>?>?=<F5

?L 
=O< 

?D>D5EE<>
=4?L=O< 

?D>7D4<<4
< 

�4GG=O5 
<EE?54>6

4=<O < 
D47D45>F

>< 

�D>G<5 
6<4O 

54>4?46D<4F 
<47<EFD4FG

D4 

?>47>F>
6>4 

=4GG=>-
?5447>7
<G5E><E 
>44D>6 

6 
4E?<D4=

FGD5 
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�5N5< 
?>EFG?<6L<E 
ED54EF6 (74 
>FG5F=O= 
7>4) 206 458,60 100 687,19 35 138,13 2 644,35 43 640,90 5 802,41 18 545,62 
6 F>< G<E?5  
ED54EF64 
5N465F>6 
6E5E GD>6=5= 
(EG5E<4<=) 3 
6E57>: 44 200,05 5 986,40 351,00 0,00 20 185,20 0,00 17 677,45 

6 F>< G<E?5 

5N465F4: 

D545D4?L=>7> 10 414,90 5 986,40 351,00 0,00 0,00 0,00 4 077,50 
EG5N5>F4 

$>EE<=E>>= 

$545D4F<< 33 785,15 0,00 0,00 0,00 20 185,20 0,00 0,00 
<5EF=>7> 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6=55N465F=
O5 ED54EF64 
6E57>: 162 258,55 94 700,79 34 787,13 2 644,35 23 455,70 5 802,41 868,17 

<7 =<E 

ED54EF64: 

 

162 258,55 94 700,79 34 787,13 2 644,35 23 455,70 5 802,41 868,17 

>D74=<74F<

= 20 427,34 2 439,83 559,62 0,00 16 270,24 296,61 861,04 
=4E5?5=<O 141 831,21 92 260,96 34 227,51 2 644,35 7 185,46 5 505,80 7,13 
6=55N465

F=OE D>=4>6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
<=>EFD4==

OE 

<EF>G=<>>6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
�>E>4O ���' �� «���%'» ?> 6E5< 6<44< D<=4=E>6>7> >55E?5G5=<O 

(45OF5?L=>EF<) 3 206 458,60 FOE. DG5. 
�>E>4O ���' �� «���%'» ?> 6E5< 6<44< D<=4=E>6>7> >55E?5G5=<O 

(45OF5?L=>EF<) 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> =4GG=>-?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4 3 
4660,46 FOE. DG5. 

�>E>4O ���' �� «���%'» <7 ED54EF6 >F ?D<=>EOM5= 4>E>4 
45OF5?L=>EF< 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> =4GG=>-?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4 3 
3662,72 FOE. DG5. 

�F=>L5=<5 ED54=57> 74D45>F>4 =4GG=>-?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4 6 
���' �� «���%'» (?> 6E5< 6<44< D<=4=E>6>7> >55E?5G5=<O 
(45OF5?L=>EF<)) > E>>F65FEF6GNM5= ED54=5<5EOG=>= =4G<E?5==>= 74D45>F=>= 
??4F5 =4U<=OE D45>F=<>>6 6 >D74=<74F<OE, G <=4<6<4G4?L=OE 
?D54?D<=<<4F5?5= < D<7<G5E><E ?<F (ED54=5<5EOG=><G 4>E>4G >F FDG4>6>= 
45OF5?L=>EF<) 6 EG5N5>F5 $>EE<=E>>= $545D4F<< 3 215,71%. 
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6 ��$$�%&$'�&'$� 

 

6.1 %>EF>O=<5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O ���' �� «���%'» 
 
�5M4O ??>M44L ?><5M5=<=, 74>D5??5==OE 74 >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<5= =4 ?D465 >?5D4F<6=>7> G?D46?5=<O, E>EF46?O5F 6124,1 >6.<. 
�><5M5=<=, <<5NM<EEO G >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< =4 ?D465 
E>5EF65==>EF< <?< ?D54>EF46?5==OE 5= 6 4D5=4G =4 5576>7<574=>5 
?>?L7>64=<5, =5 <<55FEO. 

 
&45?<F4 30 3 �>?<G5EF6> >><?LNF5D>6 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> EFG45=F4 

 
�><?LNF5DO >><?LNF5D=OE >?4EE>6,  

G<F4?L=>7> 74?4 
%>>F=>L5=<5 (>>DG7?5==>5 

7=4G5=<5) 
54 1 >><?LNF5D 

=4 10 G5?. 
 

&45?<F4 31 3 '45?L=O= 65E EF><<>EF< >5>DG4>64=<O (=5 EF4DL5 5 ?5F) 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 >5M5= EF><<>EF< >5>DG4>64=<O 

 

�5D5G5=L >5>DG4>64=<O 
�4?4=E>64O 

EF><<>EFL 6E57>, 
DG5. 

�4?4=E>64O EF><<>EFL 
>5>DG4>64=<O 

=5 EF4DL5 5 ?5F,  DG5. 

'45?L=O= 65E 
>5>DG4>64=<O =5 

EF4DL5 5 ?5F, 
% 

�><?LNF5D=4O F5E=<>4 
(>><?LNF5D4, E5D65D4, 
=>GF5G><)   

8 462 020,75 4 435 339,32 52,41 

�>?<D>64?L=> 3 
<=>6<F5?L=4O F5E=<>4 
(�$', ?D<=F5DO, 
>>?<D>64?L=O5 
4??4D4FO, E>4=5DO) 

3 188 172,69 1 436 860,47 45,06 

�G?LF<<54<==>5 
>5>DG4>64=<5 
(6<45>?D>5>F>DO, 
<=F5D4>F<6=O5 4>E><, 
&�, 4G4<> >5>DG4>64=<5)  

2 859 001,58 1 603 872,00 56,1 

 
6.2 'G55=>-<5F>4<G5E>>5 < 5<5?<>F5G=>-<=D>D<4F<>==>5 

>55E?5G5=<5 D54?<7G5<OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 
 

      �=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=O= F5=FD (44?55 3 ��&) >55E?5G<645F 
<=D>D<4F<>==GN ?>445D6>G GG55=>7> ?D>F5EE4 < >E6>5=<5 D54?<7G5<OE 
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<. 
       � G<F4?L=>< 74?5 ��& >D74=<7>64=> 30 ?>E44>G=OE <5EF, 8 <7 >>F>DOE 3 
46F><4F<7<D>64==O5 D45>G<5 <5EF4 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO 
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>5GG4NM<EEO E G44?5==O<< M?5>FD>==O<< 5474<< 44==OE < -�%. �5M<= 
>5N5< 5<5?<>F5G=>7> D>=44 E>EF46?O5F  12030 M>75<??OD4 ?5G4F=OE >=<7, 
5D>LND < 6GD=4?>6, 6 F.G.: 
       3 4<EE5DF4F<= 3 115 =4764=<=; 
       3 ?5D<>4<G5E><E <744=<= 3 455 M>7. 
       ��& ?D54>EF46?O5F E6><< ?>?L7>64F5?O< 4>EFG? > E?54GNM<< 6=5L=<< 
M?5>FD>==>-5<5?<>F5G=O< D5EGDE4<: -�% «Znanium.com», �5D47>64F5?L=4O 
�?4FD>D<4 «.D4=F», -�% «�4=L». �5M<= D>=4 MF<E F<DD>6OE D5EGDE>6 
=4EG<FO645F 193363 F<DD>6O5 >=<7<. �464O= ?D5?>4464F5?L < >5GG4NM<=EO 
6 F5G5=<5 6E57> ?5D<>44 >5GG5=<O >55E?5G5= <=4<6<4G4?L=O< 
=5>7D4=<G5==O< 4>EFG?>< > M?5>FD>==>-5<5?<>F5G=O< E<EF5<4<, 
E>45D64M<< <744=<O, ?5D5G<E?5==O5 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E 4<EF<??<= 
(<>4G?5=), ?D4>F<>, ED>D<<D>64==O< =4 >E=>64=<< ?DO<OE 4>7>6>D=OE 
>F=>L5=<= E ?D46>>5?444F5?O<<. '44?5==O= 4>EFG? ?D54>EF46?O5FEO E 
?N5OE GEFD>=EF6, 6>?NG4O <>5<?L=O5 GEFD>=EF64, 6 F>< G<E?5 G5D57 
<>5<?L=>5 ?D<?>65=<5. 
        �D><5 MF>7>, 6 EF5=4E 5<5?<>F5>< <>6=> 6>E?>?L7>64FLEO M?5>FD>==O<< 
D5EGDE4<< �4F<>=4?L=>= M?5>FD>==>= 5<5?<>F5>< (�-�),  ���&�  $>EE<<, 
�D57<45=FE>>= 5<5?<>F5><  <<. �?LF<=4 < �4F<>=4?L=>= 5<5?<>F5>< <<.   
�.-�. �4?<4< $�. 
        �GF56>4<F5?O<< ?> <=D>D<4F<>==O< < >5D47>64F5?L=O< D5EGDE4< 
6OEFG?4NF: FD44<F<>==O5 ?5G4F=O5 >4F4?>7<, M?5>FD>==O5 >4F4?>7, 
>4DF>F5>4 (5>?55 45 FOE. 74?<E5=) <  <4F5D<4?O, E>45D64M<5EO =4 EFD4=<F5 
�=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=>7> F5=FD4  =4 >D<F<4?L=>< E4=F5 ���' �� 
«���%'». %>5EF65==4O M?5>FD>==4O 5<5?<>F5>4 E>45D6<F 76 =4764=<= 
E5>D=<>>6 >>=D5D5=F<= < GG55=>-<5F>4<G5E><E <744=<= ?D>D5EE>DE>> - 
?D5?>4464F5?LE>>7> E>EF464 �>445<<<. 
        '45?L=O= 65E G>DG?=5==OE 7DG?? E?5F<4?L=>EF5= < =4?D46?5=<= 
?>47>F>6><, >55E?5G5==OE M?5>FD>==O<< GG55=O<< <744=<O<< (6>?NG4O 
 GG55=<>< < GG55=O5 ?>E>5<O) 6 >>?<G5EF65 =5 <5=55 20 <744=<= ?> 
>E=>6=O< >5?4EFO< 7=4=<=, E>EF46?O5F 100%. 
        �>?<G5EF6> M>75<??OD>6 ?5G4F=OE GG55=OE <744=<= (6>?NG4O GG55=<>< 
< GG55=O5 ?>E>5<O) <7 >5M57> >>?<G5EF64 54<=<F ED4=5=<O 5<5?<>F5G=>7> 
D>=44, E>EF>OM<E =4 GG5F5, 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> EFG45=F4 3 4,1 54<=<F. 

 
6.3 %>F<4?L=>-5OF>6O5 GE?>6<O 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

 
�5GG4NM<5EO < E?GL4F5?< ?>?L7GNFEO GE?G74<< EF>?>6>=  

=4 72 ?>E44>G=OE <5EF4, D4E?>?>65==>= 6 >4=>< 744=<< E GG55=O< >>D?GE>< 
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���' �� «���%'» ?> 44D5EG: G?. �4>< �4?<4<, 40. �4==O= ?G=>F ?<F4=<O 
>55E?5G<645F >5GG4NM<EEO < D45>F=<>>6 ���' �� «���%'» 7>DOG<< 
<=>7>D47>6O< ?<F4=<5<.  

%>FDG4=<>< ���' �� «���%'» 4?O <54<F<=E>>7> >5E?G6<64=<O 
?D<>D5??5=O > ?>?<>?<=<>5 7 2 ($5E?G5?<>4=E>4O >?<=<G5E>4O 5>?L=<F4  
7 2), EFG45=FO 3 > 7>D>4E>>= ?>?<>?<=<>5 7 5. &4><< >5D47><, 
>5GG4NM<5EO < D45>F=<>< ���' �� «���%'» >55E?5G5=O 6E5<< 
=5>5E>4<<O<< E>F<4?L=>-5OF>6O<< GE?>6<O<<. 

 
6.4 �5GG5=<5 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 

 
�>445<<O ?D54>EF46?O5F <=64?<44< < ?<F4< E >7D4=<G5==O<< 

6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO (44?55 ���) (?> <E 74O6?5=<N) 6>7<>6=>EFL 
>5GG5=<O ?> ?D>7D4<<4< 6OEL57> >5D47>64=<O, GG<FO64NM<< >E>55==>EF< 
<E ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= < ?D< 
=5>5E>4<<>EF< >55E?5G<64NM<< >>DD5>F<N =4DGL5=<= D476<F<O < 
E>F<4?L=GN 444?F4F<N G>474==OE ?<F. 

�EE>4O <7 >D<F5D<O 4>EFG?=>EF< 4?O <=64?<4>6 < ?<F E ���, 
>EGM5EF6?O5FEO 6O5>D <5F>4>6 >5GG5=<O (E>F<4?L=>-4>F<6=O5, 
D5D?5>E<6=O5, D545<?<F4F<>==O5 < F.?.), D>D< ?D54>EF46?5=<O GG55=OE 
<4F5D<4?>6 (4G4<4?L=>, 6<7G4?L=>), <5EF ?D>E>645=<O ?D4>F<> (E GG5F>< 
D5>><5=44F<= >F=>E<F5?L=> GE?>6<= < 6<4>6 FDG44), D>D< ?D>6545=<O 
F5>GM5= < <F>7>6>= 4FF5EF4F<< (GEF=>, ?<EL<5==> =4 5G<475, ?<EL<5==> =4 
>><?LNF5D5, 6 D>D<5 F5EF<D>64=<O < F.?.). �D< =5>5E>4<<>EF< 
?D54GE<>FD5=4 6>7<>6=>EFL D47D45>F>< <=4<6<4G4?L=>7> GG55=>7> ??4=4 < 
<=4<6<4G4?L=>7> 7D4D<>4 >5GG5=<O. 

�D74=<7>64=4 ?>445D6>4 >5GG5=<O ?> 6E5< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 6 ED545 LMS Moodle.  

�<5?<>F5>4 G>><??5>F>64=4 =4GG=>-<5F>4<G5E>>= ?<F5D4FGD>= ?> 
E?5F<4?L=>= ?E<E>?>7<< < >>DD5>F<>==>= (E?5F<4?L=>=) ?5447>7<>5, 
?5G4F=O<< >5D47>64F5?L=O<< D5EGDE4<< < -�$, E>?D>6>644NM<<< 
>5GG5=<5. 

�?O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4 ?D<6?5>45FEO LF4F=O= 654GM<= ?E<E>?>7. $45>F=<>4< 4>EFG?=O 
4?O >E6>5=<O 4>?>?=<F5?L=O5 ?D>D5EE<>=4?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 
?D>7D4<<O 6 >5?4EF< >>DD5>F<>==>= ?5447>7<>< 6 4>EF4F>G=>< >5N5<5.  

�D< =5>5E>4<<>EF< 6>7<>6=> ?D54>EF46?5=<5 GE?G7 4EE<EF5=F4 
(?><>M=<>4), >>47O64NM57> >5GG4NM<<EO =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN 
?><>ML. 
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�E>4O 6 744=<O, 745 ?D54?>?4745FEO >D74=<74F<O >5GG5=<O, 
>5>DG4>64=O ?4=4GE4<<. 'EF4=>6?5=O >=>?>< 6O7>64 ?5DE>=4?4 6>7?5 
6E>4=>= 465D< 6 744=<<. 

�5GG5=<5 ?<F E ��� >D74=<7>64=> =4 FD5FL5< MF465 7?46=>7> >>D?GE4. 
�G4<F>D<< >5>DG4>64=O 4>EF4F>G=O< ?D>EFD4=EF6>< 4?O D45>G57> <5EF4, 
D4E?4L=O<< 465DL<<, >55E?5G<64NM<<< 55E?D5?OFEF65==O= 6E>4, 
GEF4=>6?5=O <=D>D<4F<>==O5 F4>F<?L=O5 7=4>< «=4?D46?5=<O 46<65=<O». 

�545FEO 44?L=5=L4O D45>F4 ?> >D74=<74F<< ?>?=>F5==OE GE?>6<= 
55754DL5D=>= >5D47>64F5?L=>= ED54O, =5>5E>4<<>= 4?O >55E?5G5=<O 
?>?=>F5==>= <=F57D4F<< 45F5=-<=64?<4>6 6 >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE, < 
O6?O5FEO >4=<< <7 EFD4F57<G5E><E =4?D46?5=<= D476<F<O �>445<<<. 

&4>65 ���' �� «���%'» ?D54>EF46?O5F <=64?<44< < ?<F4< E ��� 
(?> <E 74O6?5=<N) 6>7<>6=>EFL >5GG5=<O ?> ?D>7D4<<4< 4>?>?=<F5?L=>7> 
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, GG<FO64NM<< >E>55==>EF< <E 
?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= < ?D< 
=5>5E>4<<>EF< >55E?5G<64NM<< >>DD5>F<N =4DGL5=<= D476<F<O < 
E>F<4?L=GN 444?F4F<N G>474==OE ?<F. 

%>7?4E=> 74>>=>44F5?L=><G < =>D<4F<6=>-?D46>6><G >55E?5G5=<N 
<=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O 6 >5O74==>EFL >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= 
6E>4<F E>744=<5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O < E?5F<4?L=OE GE?>6<= 
>5GG5=<O <=64?<4>6 < ?<F E ��� E F5?LN ?>?GG5=<O <<< ?D>D5EE<>=4?L=>= 
>64?<D<>4F<< ?> 6>?NG5==><G F<?G >5GG5=<O 6<5EF5 E 4DG7<<< >4F57>D<O<< 
>5GG4NM<EEO 4?O FD5E >4F57>D<= ?<F: 

3 <=64?<4>6 ?> 7D5=<N; 
3 <=64?<4>6 ?> E?GEG; 
3 <=64?<4>6 E =4DGL5=<5< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4. 
�=64?<4O < ?<F4 E ���, >5GG4NM<5EO 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 

4>?6=O <<5FL 6>7<>6=>EFL: 
3 4>EFG?4 > ?5G4F=O< < M?5>FD>==O< >5D47>64F5?L=O< D5EGDE4< E 

GG5F>< <E ?>FD55=>EF5=; 
3 4>EFG?4 > E>744==>= E5F< D5EGDE=>7> GG55=>-<5F>4<G5E>>7> F5=FD4 

?> >5GG5=<N <=64?<4>6 < ?<F E ��� =4 5475 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 
�><?>=5=F4<< 444?F<D>64==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= 

ED54O <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< O6?ONFEO: 
3 F5E=<G5E><5 ED54EF64 >5GG5=<O E >E>5O< D>D<4F>< GG55=>-

<5F>4<G5E>>7> >55E?5G5=<O (=4?D<<5D, 4G4<>-GG55=<><); 
3 ?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==>5/<=4<6<4G4?<7<D>64==>5 >5GG5=<5; 
3 E?5F<4?L=>5 E>?D>6>645=<5 ?D< >E6>5=<< 4<EF<??<=. 
� 2025 7>4G 6 ���' �� «���%'» >5GG4?<EL 14 G5?>65> E 
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>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO. �7 =<E: 
3 =4 D4>G?LF5F5 7>EG44DEF65==>7> < <G=<F<?4?L=>7> G?D46?5=<O < 

M>>=><<>< 7 G5?>65>; 
3 =4 ND<4<G5E>>< D4>G?LF5F5 7 G5?>65>. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



�D<?>65=<5  
�>>474F5?< 

45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6OEL57> >5D47>64=<O, ?>4?564M5= E4<>>5E?54>64=<N 
 

7 ?/? �>>474F5?< �=4G5=<5  

 �5M<5 E6545=<O >5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<  

 �>?=>5 =4<<5=>64=<5 < >>=F4>F=4O <=D>D<4F<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E> E6545=<O<< 6 GEF465 < ?<F5=7<< =4 
>EGM5EF6?5=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<  

 

 %6545=<O > ?<F5=7<< =4 >EGM5EF6?5=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < E6<45F5?LEF65 > 7>EG44DEF65==>= 4>>D54<F4F<<  

 �<EE<O < F5?< 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<  

 %<EF5<4 G?D46?5=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<  

1. �5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL  

1.1 �5M4O G<E?5==>EFL EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), >5GG4NM<EEO ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, 
?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO, 6 F>< G<E?5: 

2040 G5?. 

1.1.1 �> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O 284 G5?. 

1.1.2 �> >G=>-74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 782 G5?. 

1.1.3 �> 74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 974 G5?. 

1.2 �5M4O G<E?5==>EFL 4E?<D4=F>6 (44NN=>F>6, >D4<=4F>D>6, <=F5D=>6, 4EE<EF5=F>6-EF465D>6), >5GG4NM<EEO ?> >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< ?>47>F>6>< =4GG=>-?5447>7<G5E><E >44D>6 6 4E?<D4=FGD5 (44NN=>FGD5), ?D>7D4<<4< >D4<=4FGDO, ?D>7D4<<4< 
4EE<EF5=FGDO-EF46<D>6><, 6 F>< G<E?5: 

25 G5?. 

1.2.1 �> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O 25 G5?. 

1.2.2 �> >G=>-74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?. 

1.2.3 �> 74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?. 
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1.3 �5M4O G<E?5==>EFL EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), >5GG4NM<EEO ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, 6 
F>< G<E?5: 

G5?. 

1.3.1 �> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O G5?. 

1.3.2 �> >G=>-74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O G5?. 

1.3.3 �> 74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O G5?. 

1.4 %D54=<= 54?? EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), ?D<=OFOE ?> D57G?LF4F4< 54<=>7> 7>EG44DEF65==>7> M>74<5=4 =4 ?5D6O= >GDE =4 >5GG5=<5 ?> 
>G=>= D>D<5 ?> ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 < E?5F<4?<F5F4 ?> 4>7>6>DG >5 >5D47>64=<< =4 >5GG5=<5 ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 
6OEL57> >5D47>64=<O 

69,3 54??4 

1.5 %D54=<= 54?? EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), ?D<=OFOE ?> D57G?LF4F4< 4>?>?=<F5?L=OE 6EFG?<F5?L=OE <E?OF4=<= =4 ?5D6O= >GDE =4 >5GG5=<5 
?> >G=>= D>D<5 ?> ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 < E?5F<4?<F5F4 ?> 4>7>6>DG >5 >5D47>64=<< =4 >5GG5=<5 ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 
6OEL57> >5D47>64=<O 

80,8 54??>6 

1.6 %D54=<= 54?? EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), ?D<=OFOE ?> D57G?LF4F4< 54<=>7> 7>EG44DEF65==>7> M>74<5=4 < D57G?LF4F4< 4>?>?=<F5?L=OE 
6EFG?<F5?L=OE <E?OF4=<= =4 >5GG5=<5 ?> >G=>= D>D<5 ?> ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 < E?5F<4?<F5F4 74 EG5F ED54EF6 E>>F65FEF6GNM<E 
5N465F>6 5N465F=>= E<EF5<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 

- 

1.7 '<E?5==>EFL EFG45=F>6 (>GDE4=F>6) - ?>554<F5?5= < ?D<75D>6 74>?NG<F5?L=>7> MF4?4 6E5D>EE<=E>>= >?<<?<44O L>>?L=<>>6, G?5=>6 
E5>D=OE >><4=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, GG4EF6>646L<E 6 <564G=4D>4=OE >?<<?<444E ?> >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D54<5F4< ?> 
E?5F<4?L=>EFO< < (<?<) =4?D46?5=<O< ?>47>F>6><, E>>F65FEF6GNM<< ?D>D<?N 6E5D>EE<=E>>= >?<<?<44O L>>?L=<>>6 <?< 
<564G=4D>4=>= >?<<?<44O, ?D<=OFOE =4 >G=GN D>D<G >5GG5=<O =4 ?5D6O= >GDE ?> ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 < E?5F<4?<F5F4 557 
6EFG?<F5?L=OE <E?OF4=<= 

0 G5?. 

1.8 '<E?5==>EFL EFG45=F>6 (>GDE4=F>6) - ?>554<F5?5= < ?D<75D>6 >?<<?<44 L>>?L=<>>6, ?D<=OFOE =4 >G=GN D>D<G >5GG5=<O =4 ?5D6O= 
>GDE ?> ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 < E?5F<4?<F5F4 ?> E?5F<4?L=>EFO< < =4?D46?5=<O< ?>47>F>6><, E>>F65FEF6GNM<< ?D>D<?N 
>?<<?<44O L>>?L=<>>6, 557 6EFG?<F5?L=OE <E?OF4=<= 

0 G5?. 

1.9 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), ?D<=OFOE =4 GE?>6<OE F5?56>7> ?D<5<4 =4 ?5D6O= >GDE =4 >G=GN D>D<G 
>5GG5=<O ?> ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 < E?5F<4?<F5F4 6 >5M5= G<E?5==>EF< EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), ?D<=OFOE =4 ?5D6O= >GDE ?> 
?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 < E?5F<4?<F5F4 =4 >G=GN D>D<G >5GG5=<O 

3 G5?./ 4,1% 

1.10 '45?L=O= 65E G<E?5==>EF< EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), >5GG4NM<EEO ?> ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO, 6 >5M5= G<E?5==>EF< EFG45=F>6 35,5% 
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(>GDE4=F>6), >5GG4NM<EEO ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 

1.11 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), <<5NM<E 4<??>< 54>4?46D4, 4<??>< E?5F<4?<EF4 <?< 4<??>< <47<EFD4 
4DG7<E >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, ?D<=OFOE =4 ?5D6O= >GDE =4 >5GG5=<5 ?> ?D>7D4<<4< 
<47<EFD4FGDO >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 6 >5M5= G<E?5==>EF< EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), ?D<=OFOE =4 ?5D6O= >GDE ?> ?D>7D4<<4< 
<47<EFD4FGDO =4 >G=GN D>D<G >5GG5=<O 

19 G5?./100% 

1.12 �5M4O G<E?5==>EFL EFG45=F>6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >5GG4NM<EEO 6 D<?<4?5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< (44?55 - D<?<4?)  G5?. 

1.13 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< E?GL4F5?5=, >5GG<6L<EEO ?> 4>?>?=<F5?L=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< ?D>7D4<<4< ?>6OL5=<O 
>64?<D<>4F<<, 6 >5M5= G<E?5==>EF< E?GL4F5?5=, ?D>L54L<E >5GG5=<5 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

3583 G5?./86,9% 

1.14 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< E?GL4F5?5=, >5GG<6L<EEO ?> 4>?>?=<F5?L=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< ?D>7D4<<4< 
?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>47>F>6><, 6 >5M5= G<E?5==>EF< E?GL4F5?5=, ?D>L54L<E >5GG5=<5 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

540 G5?./13,1% 

1.15 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< E?GL4F5?5=, =4?D46?5==OE =4 >5GG5=<5 E?G654<< 74=OF>EF<, 6 >5M5= G<E?5==>EF< E?GL4F5?5=, 
?D>L54L<E >5GG5=<5 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 74 >FG5F=O= ?5D<>4 

148 G5?./10,4% 

1.16 �>?<G5EF6> D54?<7G5<OE 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<<, 6 F>< G<E?5: 74 54. 

1.16.1 �D>7D4<< ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< 61 54. 

1.16.2 �D>7D4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>47>F>6>< 13 54. 

1.17 �>?<G5EF6> D47D45>F4==OE 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< 74 >FG5F=O= ?5D<>4 74 54. 

1.17.1 �D>7D4<< ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< 61 54. 

1.17.2 �D>7D4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>47>F>6>< 13 54. 

1.18 '45?L=O= 65E 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< ?> ?D<>D<F5F=O< =4?D46?5=<O< D476<F<O =4G><, F5E=<>< < F5E=>?>7<= 6 
>5M5< >>?<G5EF65 D54?<7G5<OE 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< 

2,7% 

1.19 '45?L=O= 65E 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<<, ?D>L54L<E ?D>D5EE<>=4?L=>->5M5EF65==GN 4>>D54<F4F<N, 6 >5M5< 
>>?<G5EF65 D54?<7G5<OE 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< 

0% 

1.20 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, <<5NM<E GG5=O5 EF5?5=< < (<?<) GG5=O5 764=<O, 6 >5M5= 
G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

56 G5?./86,2% 
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1.21 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, ?D>L54L<E 74 >FG5F=O= ?5D<>4 ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< 
<?< ?D>D5EE<>=4?L=GN ?5D5?>47>F>6>G, 6 >5M5= G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 

28 G5?. /43% 

1.22 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, >>F>DO< ?> D57G?LF4F4< 4FF5EF4F<< ?D<E6>5=4 >64?<D<>4F<>==4O 
>4F57>D<O, 6 >5M5= G<E?5==>EF< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, 6 F>< G<E?5: 

0 G5?./%  

1.22.1 �OEL4O 0 G5?./%  

1.22.2 �5D64O 0 G5?./% 

1.23 %D54=<= 6>7D4EF LF4F=OE =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >D74=<74F<< 4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O 50 ?5F 

1.24 $57G?LF4F<6=>EFL 6O?>?=5=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= 7>EG44DEF65==>7> 7444=<O 6 G4EF< D54?<74F<< 4>?>?=<F5?L=OE 
?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< 

99,9% 

2. �4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL  

2.1 �>?<G5EF6> ?G5?<>4F<= 6 =4GG=OE 6GD=4?4E "�5?>7> E?<E>4" 0 54. 

2.2 �>?<G5EF6> F<F<D>64=<= 6 $>EE<=E>>< <=45>E5 =4GG=>7> F<F<D>64=<O (44?55 - $��&) 6 D4EG5F5 =4 100 =4GG=>-?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6 

1151 54. 

2.3 �>?<G5EF6> ?G5?<>4F<= 6 $��& 6 D4EG5F5 =4 100 =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 246 54. 

2.4 �5M<= >5N5< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E, >?OF=>->>=EFDG>F>DE><E < F5E=>?>7<G5E><E D45>F (44?55 - ����$) 5802412,9 FOE. DG5. 

2.5 �5N5< ����$ 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> =4GG=>-?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4 130979,98 
FOE. DG5. 

2.6 '45?L=O= 65E 4>E>4>6 >F ����$ 6 >5M<E 4>E>44E >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 2,8 % 
 

2.7 '45?L=O= 65E ����$, 6O?>?=5==OE E>5EF65==O<< E<?4<< (557 ?D<6?5G5=<O E><E?>?=<F5?5=), 6 >5M<E 4>E>44E >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< >F ����$ 

2,8 % 

2.8 �>E>4O >F ����$ (74 <E>?NG5=<5< ED54EF6 5N465F>6 5N465F=>= E<EF5<O $>EE<=E>>= $545D4F<<, 7>EG44DEF65==OE D>=4>6 
?>445D6>< =4G><) 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> =4GG=>-?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4 

130979,98 FOE. DG5. 
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2.9 �>?<G5EF6> ?<F5=7<>==OE E>7?4L5=<= 0 54. 

2.10 '45?L=O= 65E ED54EF6, ?>?GG5==OE >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= >F G?D46?5=<O >5N5>F4<< <=F5??5>FG4?L=>= E>5EF65==>EF<, 6 >5M<E 
4>E>44E >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

0 % 

2.11 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 557 GG5=>= EF5?5=< - 4> 30 ?5F, >4=4<44F>6 =4G> - 4> 35 ?5F, 
4>>F>D>6 =4G> - 4> 40 ?5F, 6 >5M5= G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 

0 G5?./% 

2.12 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, <<5NM<E GG5=GN EF5?5=L >4=4<44F4 =4G>, 6 >5M5= 
G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

48/73,8% 

2.13 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, <<5NM<E GG5=GN EF5?5=L 4>>F>D4 =4G>, 6 >5M5= 
G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

8/12,3% 

2.14 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, <<5NM<E GG5=GN EF5?5=L >4=4<44F4 < 4>>F>D4 =4G>, 6 
>5M5= G<E?5==>EF< =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 D<?<4?4 (557 E>6<5EF<F5?5= < D45>F4NM<E ?> 4>7>6>D4< 7D4644=E>>-?D46>6>7> 
E4D4>F5D4)  

0 54./% 

2.15 �>?<G5EF6> =4GG=OE 6GD=4?>6, 6 F>< G<E?5 M?5>FD>==OE, <744645<OE >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= 1 54. 

2.16 �>?<G5EF6> 7D4=F>6 74 >FG5F=O= ?5D<>4 6 D4EG5F5 =4 100 =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 0 54. 

3. �564G=4D>4=4O 45OF5?L=>EFL  

3.1 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< <=>EFD4==OE EFG45=F>6 (>GDE4=F>6) (>D><5 EFD4= %>4DG65EF64 �5746<E<<OE �>EG44DEF6 (44?55 
- %��)), >5GG4NM<EEO ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO, 6 >5M5= 
G<E?5==>EF< EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), 6 F>< G<E?5: 

0 G5?./% 

3.1.1 �> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?./% 

3.1.2 �> >G=>-74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?./% 

3.1.3 �> 74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?./% 

3.2 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< <=>EFD4==OE EFG45=F>6 (>GDE4=F>6) <7 EFD4= %��, >5GG4NM<EEO ?> >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO, 6 >5M5= G<E?5==>EF< EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), 6 F>< 
G<E?5: 

5 G5?./0,85% 
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3.2.1 �> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O 1 G5?. 

3.2.2 �> >G=>-74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 2 G5?. 

3.2.3 �> 74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 2 G5?. 

3.3 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< <=>EFD4==OE EFG45=F>6 (>GDE4=F>6) (>D><5 EFD4= %��), 7465DL<6L<E >E6>5=<5 
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<< <47<EFD4FGDO, 6 >5M5< 6O?GE>5 EFG45=F>6 (>GDE4=F>6) 

0 G5?./% 

3.4 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< <=>EFD4==OE EFG45=F>6 (>GDE4=F>6) <7 EFD4= %��, 7465DL<6L<E >E6>5=<5 >5D47>64F5?L=OE 
?D>7D4<< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<< <47<EFD4FGDO, 6 >5M5< 6O?GE>5 EFG45=F>6 (>GDE4=F>6) 

1 G5?./1,2% 

3.5 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< EFG45=F>6 (>GDE4=F>6) >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >5GG4NM<EEO ?> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O 
?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO, ?D>L54L<E >5GG5=<5 74 DG556>< 
=5 <5=55 E5<5EFD4 (FD<<5EFD4), 6 >5M5= G<E?5==>EF< EFG45=F>6 (>GDE4=F>6) 

0 G5?./% 

3.6 '<E?5==>EFL EFG45=F>6 (>GDE4=F>6) <=>EFD4==OE >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=, ?D>L54L<E >5GG5=<5 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
?> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO, =5 
<5=55 E5<5EFD4 (FD<<5EFD4) 

0 G5?. 

3.7 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< <=>EFD4==OE 7D4644= <7 G<E?4 =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 6 >5M5= G<E?5==>EF< 
=4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 

0 G5?./% 

3.8 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< <=>EFD4==OE 7D4644= (>D><5 EFD4= %��) <7 G<E?4 4E?<D4=F>6 (44NN=>F>6, >D4<=4F>D>6, 
<=F5D=>6, 4EE<EF5=F>6-EF465D>6) >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 >5M5= G<E?5==>EF< 4E?<D4=F>6 (44NN=>F>6, >D4<=4F>D>6, <=F5D=>6, 
4EE<EF5=F>6-EF465D>6) 

0 G5?./% 

3.9 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< <=>EFD4==OE 7D4644= EFD4= %�� <7 G<E?4 4E?<D4=F>6 (44NN=>F>6, >D4<=4F>D>6, <=F5D=>6, 
4EE<EF5=F>6-EF465D>6) >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 >5M5= G<E?5==>EF< 4E?<D4=F>6 (44NN=>F>6, >D4<=4F>D>6, <=F5D=>6, 
4EE<EF5=F>6-EF465D>6) 

0 G5?./% 

3.10 �5N5< ED54EF6, ?>?GG5==OE >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= =4 6O?>?=5=<5 ����$ >F <=>EFD4==OE 7D4644= < <=>EFD4==OE 
ND<4<G5E><E ?<F 

0 FOE.DG5. 

3.11 �5N5< ED54EF6 >F >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?>?GG5==OE >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= >F <=>EFD4==OE 7D4644= < <=>EFD4==OE 
ND<4<G5E><E ?<F 

348950 FOE. DG5. 
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4. $<=4=E>6>-M>>=><<G5E>4O 45OF5?L=>EFL  

4.1 �>E>4O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ?> 6E5< 6<44< D<=4=E>6>7> >55E?5G5=<O (45OF5?L=>EF<) 206 458,60 
FOE. DG5. 

4.2 �>E>4O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ?> 6E5< 6<44< D<=4=E>6>7> >55E?5G5=<O (45OF5?L=>EF<) 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> =4GG=>-
?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4 

4660,46 FOE. DG5. 

4.3 �>E>4O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< <7 ED54EF6 >F ?D<=>EOM5= 4>E>4 45OF5?L=>EF< 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> =4GG=>-?5447>7<G5E>>7> 
D45>F=<>4 

3662,72 FOE. DG5. 

4.4 �F=>L5=<5 ED54=57> 74D45>F>4 =4GG=>-?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< (?> 6E5< 6<44< D<=4=E>6>7> 
>55E?5G5=<O (45OF5?L=>EF<)) > E>>F65FEF6GNM5= ED54=5<5EOG=>= =4G<E?5==>= 74D45>F=>= ??4F5 =45<=OE D45>F=<>>6 6 >D74=<74F<OE, G 
<=4<6<4G4?L=OE ?D54?D<=<<4F5?5= < D<7<G5E><E ?<F (ED54=5<5EOG=><G 4>E>4G >F FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<) 6 EG5N5>F5 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 

215,71 % 

5. �=DD4EFDG>FGD4  

5.1 �5M4O ??>M44L ?><5M5=<=, 6 >>F>DOE >EGM5EF6?O5FEO >5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL, 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> EFG45=F4 (>GDE4=F4), 6 F>< 
G<E?5: 

4,9 >6. < 

5.1.1 �<5NM<EEO G >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< =4 ?D465 E>5EF65==>EF< 0 >6. < 

5.1.2 �4>D5??5==OE 74 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= =4 ?D465 >?5D4F<6=>7> G?D46?5=<O 6124,1 >6. < 

5.1.3 �D54>EF46?5==OE >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 4D5=4G, 5576>7<574=>5 ?>?L7>64=<5 0 >6. < 

5.2 �>?<G5EF6> >><?LNF5D>6 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> EFG45=F4 (>GDE4=F4) 1 54. =4 10 G5?. 
(0,1) 

5.3 '45?L=O= 65E EF><<>EF< >5>DG4>64=<O (=5 EF4DL5 5 ?5F) >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 >5M5= EF><<>EF< >5>DG4>64=<O 51,5% 

5.4 �>?<G5EF6> M>75<??OD>6 ?5G4F=OE GG55=OE <744=<= (6>?NG4O GG55=<>< < GG55=O5 ?>E>5<O) <7 >5M57> >>?<G5EF64 54<=<F ED4=5=<O 
5<5?<>F5G=>7> D>=44, E>EF>OM<E =4 GG5F5, 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> EFG45=F4 (>GDE4=F4) 

4,1 54. 

5.5 '45?L=O= 65E G>DG?=5==OE 7DG?? E?5F<4?L=>EF5= < =4?D46?5=<= ?>47>F>6><, >55E?5G5==OE M?5>FD>==O<< GG55=O<< <744=<O<< 
(6>?NG4O GG55=<>< < GG55=O5 ?>E>5<O) 6 >>?<G5EF65 =5 <5=55 20 <744=<= ?> >E=>6=O< >5?4EFO< 7=4=<= 

100 % 
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5.6 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< EFG45=F>6 (>GDE4=F>6), ?D>6<64NM<E 6 >5M56<F<OE, 6 >5M5= G<E?5==>EF< EFG45=F>6 
(>GDE4=F>6), =G644NM<EEO 6 >5M56<F<OE 

54 G5?./100% 

6. �5GG5=<5 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO  

6.1 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< EFG45=F>6 (>GDE4=F>6) <7 G<E?4 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 
>5GG4NM<EEO ?> ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4 < ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO, 6 >5M5= G<E?5==>EF< EFG45=F>6 
(>GDE4=F>6), >5GG4NM<EEO ?> ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4 < ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO 

14 G5?./2,4% 

6.2 �5M55 >>?<G5EF6> 444?F<D>64==OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6OEL57> >5D47>64=<O, 6 F>< G<E?5 0 54. 

6.2.1 ?D>7D4<< 54>4?46D<4F4 < ?D>7D4<< E?5F<4?<F5F4 0 54. 

 4?O <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 54. 

 =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 54. 

 4?O <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 54. 

 4?O <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 54. 

 4?O <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 0 54. 

 4?O <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 54. 

6.2.2 ?D>7D4<< <47<EFD4FGDO 0 54. 

 4?O <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 54. 

 4?O <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 54. 

 4?O <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 54. 

 4?O <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 0 54. 

 4?O <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 54. 

6.3 �5M4O G<E?5==>EFL <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, >5GG4NM<EEO ?> ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4 < 11 G5?. 
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?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, 6 F>< G<E?5 

6.3.1 ?> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O 3 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 1 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 2 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 G5?. 

6.3.2 ?> >G=>-74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 6 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 6 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 G5?. 

6.3.3 ?> 74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 2 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 2 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 G5?. 

6.4 �5M4O G<E?5==>EFL <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, >5GG4NM<EEO ?> 444?F<D>64==O< ?D>7D4<<4< 0 G5?. 
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54>4?46D<4F4 < ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, 6 F>< G<E?5 

6.4.1 ?> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 G5?. 

6.4.2 ?> >G=>-74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 G5?. 

6.4.3 ?> 74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 G5?. 

6.5 �5M4O G<E?5==>EFL <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, >5GG4NM<EEO ?> ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO, 6 F>< 3 G5?. 
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G<E?5 

6.5.1 ?> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 G5?. 

6.5.2 ?> >G=>-74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 G5?. 

6.5.3 ?> 74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 
 

3 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 3 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 G5?. 
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6.6 �5M4O G<E?5==>EFL <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, >5GG4NM<EEO ?> 444?F<D>64==O< ?D>7D4<<4< 
54>4?46D<4F4 < ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, 6 F>< G<E?5 

0 G5?. 

6.6.1 ?> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 G5?. 

6.6.2 ?> >G=>-74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 G5?. 

6.6.3 ?> 74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< E?GE4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E 4DG7<<< =4DGL5=<O<< 0 G5?. 

 <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E> E?>6=O<< 45D5>F4<< (464 < 5>?55 =4DGL5=<=) 0 G5?. 
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6.7 '<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E G<E?5==>EF< D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, ?D>L54L<E ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< ?> 6>?D>E4< 
?>?GG5=<O 6OEL57> >5D47>64=<O <=64?<44<< < ?<F4<< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 6 >5M5= G<E?5==>EF< D45>F=<>>6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 6 F>< G<E?5: 

5/3,2% 

6.7.1 G<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E ?D>D5EE>DE>>-?D5?>4464F5?LE>>7> E>EF464, ?D>L54L57> ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< ?> 6>?D>E4< ?>?GG5=<O 
6OEL57> >5D47>64=<O <=64?<44<< < ?<F4<< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 6 >5M5= G<E?5==>EF< ?D>D5EE>DE>>-
?D5?>4464F5?LE>>7> E>EF464 

4/6,2% 

6.7.2 G<E?5==>EFL/G45?L=O= 65E GG55=>-6E?><>74F5?L=>7> ?5DE>=4?4, ?D>L54L57> ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< ?> 6>?D>E4< ?>?GG5=<O 
6OEL57> >5D47>64=<O <=64?<44<< < ?<F4<< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 6 >5M5= G<E?5==>EF< GG55=>-6E?><>74F5?L=>7> 
?5DE>=4?4 

1/4,3% 

 
 

 

 


